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前言

　　“集群式供应链”理论是从产业集群和供应链耦合角度发展起来的一种理论。
它是根据目前主流的供应链管理研究——基于同一单链式供应链上的、纵向一体化的研究，延伸到不
同供应链跨链间的、横向的研究，并将这种跨链的供应链与供应链竞争合作平台独辟蹊径地建立在产
业集群地域中。
产业集群和供应链管理作为有效的区域经济发展载体和组织管理范式，正成为诸多地方经济实体和企
业生存发展的关键。
改革开放以来，国内很多地方政府和企业也非常重视和强调区域经济和供应链管理的发展战略，但是
实际运作起来效果却不尽如人意。
因而，如何搞好区域经济发展，促进产业升级的同时，也能使得区域内中小企业运用供应链管理来提
高自身的竞争力，并能与外国大企业一起参与全球竞争，达到“以小搏大”、“蚁象共舞”的目的，
就成为了当今研究企业发展的一个重要课题。
　　“集群式供应链”理论研究是从2004年开始，在这之前，国内研究基本上是对“产业集群”和“
供应链”两个领域进行平行研究，极少有交叉探讨和融合分析。
随着物流研究的不断深入，“集群式供应链”理论发展十分迅速。
目前，相关“集群式供应链”理论研究文献呈现逐年递增趋势，并且这些文献频繁出现在经济类和管
理类的主流期刊上，如《管理工程学报》、《系统工程学报》《系统工程》、《中国管理科学》、《
系统工程与电子技术》、《工业工程与管理》、《中国工业经济》、《财经研究》、《中国软科学》
、《科研管理》、《系统仿真学报》、《管理评论》等。
更重要的是，“集群式供应链”理论也在逐步进入实际应用阶段，如2008年2月报道了四川都江机械有
限责任公司进行了“汽车零部件集群式供应链协同技术软件开发”项目；2008年7月报道了宁波注塑机
行业正在实施集群式供应链管理。
特别需指出的是“集群式供应链”的研究也得到国家认可，已将“集群式供应链”实践应用纳入了“
十一五”期间，教育部人文社科项目（08J.A630063）国家中长期科学和技术发展规划纲要。
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内容概要

　　《集群式供应链理论与实务》是在作者出版的“集群式供应链”论著《集群式供应链管理》和《
集群式供应链库存优化与应用》基础上，从实际应用角度出发阐明和探讨了集群式供应链的具体运作
和实务操作理论。
《集群式供应链理论与实务》首先对集群式供应链的概念特点和结构类型等内容进行了完善和补充；
其次，分析了集群式供应链的区域品牌管理，以及集群式供应链大规模定制化的产品族和产品数据管
理：接着，以“8+1”武汉城市圈为蓝本，探讨了基于集群式供应链管理理论下的区域物流规划和优
化；最后，为了对问题进一步剖析，结合典型行业：传统纺织服装产业集群和高新技术的光电子产业
集群，研究了在这些行业中构建集群供应链的方法以及运作思路。
全书结合我国区域经济和物流发展的现实，力求将理论融于实际。
并在每章中附有案例，以便更加详细地阐述理论，进而突出可操作性。
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章节摘录

　　1 集群式供应链的理论概述　　1.1 集群式供应链的概念与特点　　1.1.1 集群式供应链的概念　　
集群式供应链是产业集群和供应链之间的耦合。
这种产业集群和供应链之间的耦合关系在国内外很多地域的产业集群中客观存在，并且在集群产业升
级以及集群企业核心竞争力提高上起到重要的作用。
比如：德国：Rolf Stemberg教授在1953年对德国巴登、萨克森以及汉诺威一布伦兹维克一越廷根等地的
集群企业进行研究时发现，在这三个集群地域中制造商、供应商、竞争商和研究机构之间有着强烈区
内联倾向，这些联系的内部化是基于供应链的基础上的连接。
　　从国内学者魏江（2003）对产业集群的定义中，也可看出他认为集群也是基于供应链的集群，“
所有成员企业和相关成员要素（包括：集群代理机构、公共服务机构）在地域上相互邻近⋯⋯该地域
聚集的成员企业从事某个产业或相关产业的生产和服务，成员之间有着广泛的劳动分工和紧密的、基
于长远关系的合作，并由此构成了产业生态系统，至于具体联系方式，可以是产业链，或‘供应商一
客户’关系，或其他竞争合作互动关系”。
为了证实产业集群.“供应商一客户”关系普遍存在，魏江对集群较为发达的浙江省产业集群进行研究
发现，在温州柳市低压电器产业集群中，其配件生产、产品装配和销售之间形成了一条供应链，仅仅
就低压电器的配套件来说，就涉及金属部件、合金材料、注塑部件、冲制、酸洗以及模具加工等几十
万种，这些零部配件70％能在柳市当地采购到，对于那些需要向外部采购的原材料和部件，其供应商
即使没有在当地进行生产，但在当地设立了零配件的销售网点，所以整体上温州的柳市产业集群，是
基于低压电器生产的所有采购都可以在5公里内实现，也就有当地“5公里经济圈”之说。
 　　⋯⋯
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