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内容概要

　　《薪酬设计：绩效考核与薪酬支付》内容主要包括上下两篇。
上篇为绩效管理。
即第1～9章。
其中：第1章，绩效考核基本概念和特点：第2章，绩效考核的方法；第3章，绩效考核指标的设计：
第4章，指标权重和考核标准的确定：第5章，绩效考核制度设计；第6章，团队绩效考核设计；第7章
，绩效管理循环：第8章，绩效考核的实施：第9章，绩效考核方案设计范例。
下篇为薪酬支付。
即第10～12章。
其中：第10章，工资支付与绩效工资，第11章，工资支付形式；第12章，薪酬支付设计范例。
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作者简介

　　康士勇，男，现任北京劳动管理干部学院教授、北京中创国业薪酬设计院首席策划、全国人力资
源管理技术资格考试聘任专家，北京市劳动管理人员岗位培训聘任专家组专家、北京市人力资源管理
高级专业技术资格评审专家库成员、北京市劳动学会理事。
1999年至今，先后主持设计了49家企事业单位的薪酬改革方案和奖金分配方案。
2001年3月至今，先后主持举办了65期现代企业收入分配制度与新一轮工资制度改革方案设计培训班。
　　主要著述有：《工资理论与工资管理》（全国普通高等教育教材）、《工资理论与管理实务》《
全国成人高等教育教材、劳动人事干部岗位培训教材），《薪酬设计与薪酬管理》（北京市高等教育
精品教材）、《社会保障管理实务》（高等教育教材）、《北京市社会保险现行法规选编》等。
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书籍目录

上篇 绩效考核设计第1章 绩效考核的基本概念和特点基本概念基于企业战略的绩效管理体系架构现代
企业绩效考核的基本特点第2章 绩效考核方法绩效考核的常用方法绩效考核方法的选择第3章 绩效考核
指标的设计建立绩效考核体系的基础公司级关键绩效指标设计部门级关键绩效指标设计具体岗位绩效
指标设计指标定义与描述第4章 指标权重和考核标准的确定指标权重的确定考核标准的确定第5章 绩效
考核制度设计绩效考核制度文件的主要内容考核程序与阶段的设计绩效考核周期的设计考核中的组织
分工与执行设计绩效考核制度的分类分层设计第6章 团队绩效考核设计确定团队绩效考核指标的方法
团队绩效考核设计步骤知识型团队和跨部门团队的绩效考核第7章 绩效管理循环绩效计划绩效实施与
管理绩效考核绩效结果反馈与面谈绩效结果的应用第8章 绩效管理的实施成功实施绩效管理的条件绩
效管理设计和实施的建议绩效管理实施培训绩效管理实施过程中常见问题及应对措施第9章 绩效考核
方案设计范例范例一某公司机关部室绩效考核管理办法范例二HQ公司绩效考核指标体系范例三ZGGJ
投资公司绩效考核方案(试行)范例四ZGGJ投资公司中层管理岗位绩效考核指标范例五DT有限公司机
关科以下任职人员绩效考核办法(试行)范例六某绿化公司部门、岗位绩效标准制订指导书(摘录)下篇 
薪酬支付设计第10章 工资支付与绩效工资工资形式的内容与制定要求工资支付必须支持战略目标的实
现绩效工资支付指导——激励理论及其应用一揽子报酬体系与支付形式的选择第11章 工资支付形式计
时工资制计件工资制生产人员和一般管理人员的奖金营销人员的工资支付团队激励计划及奖金总额提
取第12章 薪酬支付设计范例范例一绩效考核在薪酬支付中的应用范例二某公司工资结构与工资支付规
定范例三某规划设计咨询公司薪酬支付办法范例四某市巴士公司司售人员票款收入工资提成办法后记
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章节摘录

　　第3章绩效考核指标的设计　　建立绩效考核体系的基础　　考核体系的基础主要是指组织战略
、业务流程、组织架构、岗位职责等是否具备基本的合理性、是否被澄清，其直接涉及绩效考核系统
设计能否推进。
而多数企业在这方面是比较薄弱的，这就要求我们在建立绩效考核体系之前，明确公司战略，实施战
略管理，进行流程优化与组织架构梳理，并开展岗位分析。
　　战略管理　　卓越的绩效考核系统是与战略密切相联系的，然而在很多企业里，企业的战略都不
很清楚，这种情况下，根本谈不上将绩效管理与组织的战略联系起来。
　　每个成功的企业都需要有一个战略。
企业会在为制定战略而进行的逻辑分析中受益，从而明确客户为什么要从他们公司购买而不从其他的
竞争对手那里购买。
在为达成战略目标而进行的持续的绩效评估和改进绩效的学习中，企业会一步步走向成功。
　　为了成功地进行绩效管理，企业不仅仅需要有战略，而且还必须强调在战略制定和实施过程中的
沟通和参与。
在实施绩效管理时，必须要让公司上下的人员都能够了解公司战略，进而了解自己的工作是怎样支持
公司战略目标的。
　　绩效管理关注的是员工绩效的提高，而员工绩效的提高又是为组织目标的实现服务的，这就将员
工和企业的发展绑在了一起，同时也将绩效管理的地位提升到了战略的层面，战略地看待绩效管理，
战略地制定绩效管理的策略并执行策略。
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编辑推荐

　　2005年1月，中国劳动社会保障出版社出版了由我编著的《薪酬设计与薪酬管理》（高等教育精品
教材立项项目）一书。
2005年6月，该书责任编辑汪萧萧建议：鉴于该书市场反映极好，是否把内容扩展、延伸和细化，特别
是把中创国业薪酬设计院（以下简称“中创国业”）五年来的薪酬设计咨询的实战经验和实战案例加
进来，做成由四个分册组成的具有应用价值的咨询实务系列丛书。
我认为，这既是一个极好的倡议，又是一个极好的策划。
经过近一年的精心构思和精心整合，四个分册组成的系列丛书终于编撰成熟，就要出版面市了。
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