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前言

一言可为帝王师，一言能敌百万兵，有诸？
    这个问题吸引着历代欲成大事者孜孜不倦的探求。
    1289年前，刚刚年满十八岁，生性倜傥、居于蜀中的李白也在苦苦寻找着答案。
一个偶然的机会，他听说离自己家乡不远的梓州有一位隐士号叫东严子，每日养鸟侍禽、读书击剑、
不问世事，但著有一部奇书——《儒门经济长短录》，若窥得此书，可为伊尹、姜尚那样的帝王之师
。
李白马上起身前去拜访。
这位东严子便是赵蕤，《儒门经济长短录》(后世称为《长短经》)，就是我们今天所说的《反经》。
    李白见到赵蕤，一下子被眼前这位鹤发童颜的隐者所吸引。
赵蕤好击剑任侠，学贯古今，不仅前朝后代人物故事谈起来滔滔不绝，而且天文地理、三教九流，以
至占卜看相，也无不知晓。
他生活也极其有趣；在山中，养着上千只各种各样的鸟。
李白对这位老师敬佩得五体投地；赵蕤对这个负有不羁之才的弟子也十分赏识。
二人闲时以驯养奇禽、击剑、博弈为戏，闷时则饮酒开怀，遂成忘年之交。
时人将赵蕤和李白被并称为蜀中二杰，谓之“赵蕤术数，李白文章”。
    赵蕤倾囊而赠，将自己的绝学《儒门经济长短录》悉数传授给李白。
该书集儒家、道家、法家、兵家、杂家和阴阳家思想之大成，是黑白杂糅之书，并以谋略为经，历史
为纬，交错纵横，蔚然成章。
“经济”，是经世济民之意。
其包含的范围，从国家的治乱盛衰到民众的布帛菽粟，都在其中。
可以这样说，关注“经济”，是中国土人有忧患意识、有社会责任感和有历史见解的优良传统之一，
不论其入仕与否。
所以赵蕤虽是“明皇屡征不起”的隐士，依然十分关注“经济”。
而此书的难能可贵之处在于“长短”二字。
所谓“长短”，泛指“是非、得失、长短、优劣”，说明此书是在运用逆向思维，反方面讲谋略的作
用，其灵魂精华全在一个“反”字上，一分为二地分析古今谋略的得失利弊，读来令人茅塞顿开、受
益匪浅。
这也就是后世将此书简称为《反经》的原因。
    师徒二人纵谈古今盛衰治乱，品评历代杰出人物。
这些人的名字连带着他们的传奇深深印入李白心中。
“少任侠，十五好剑术，手刃数人”的李白越发有了非凡的抱负和盖世的雄心，越发坚定了不走科举
的决心。
他要读万卷书、行万里路、遍干诸侯、从布衣一跃成为卿相，做帝王之师。
    开元十二年(724)秋，李白告别了赵蕤，“仗剑去国，辞亲远游”，开始了他实现纵横理想之旅。
此后他结交诸侯、觐见天子、辅佐永王，都是要将在《反经》中学到的本领付诸实践。
然《反经》对李白最大的影响还是他的文学。
在盛唐的天际，李白的诗歌横空出世，其纵横气质、道骨仙资、任侠风范，迥异于前朝、当时、后代
的所有作家，为中国的文学平添一抹清靓的色彩。
要了解一个人就要看他读了什么书，《反经》无疑是塑造李白个性的一本旷世奇书。
    唐宋以降，《反经》成为两本领导者政治教育必修的参考书之一，另一本是《资治通鉴》。
《资治通鉴》以历史故事为主线，从正面把治国安邦的谋略贯穿其中，而《反经》以从逆向、反方面
讲谋略为主线，将历史故事贯穿其中，用于证明作者所讲的谋略。
这样使得谋略的讲解更具条理性和启发性。
《反经》共十九万言，在纸的使用和雕版印刷还不发达的唐代，无疑为皇皇巨著。
之所以内容如此丰富，是因为这部巨著是“述而不作”的抄纂文献，书中十八万言都是明征暗引自先
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秦至唐的一百一十余种图书。
其中不乏对《孙武兵法》、《太公兵法》、《素书》、《六韬》、《司马法》、《尉缭子》、《三略
》、《申鉴》等重要谋略文献的运用与品评，甚至一些失传的谋略典籍只能在《反经》中找到。
这一特性使得《反经》成为一部集合中国古代智慧谋略的大成之作。
从学习谋略的意义上来说，《反经》比《资治通鉴》更具实用价值。
    另外，《反经》的思想颇具人民性。
它公然倡言“天下者非一人之天下，天下人之天下”；“主不可无德，无德则君臣易位。
”这些言论及书中对古圣先贤智慧的论述使得此书具有强大的煽动性，令人读来颇有热血沸腾要做一
番大事的欲求。
因此，历代统治者虽然都将《反经》作为统治教材反复研读，却对其讳莫如深，避而不谈，使《反经
》沉于皇宫禁苑之中，成为御用读物，一般人难窥其貌。
《反经》在清代被编入《四库全书》，纪晓岚为此书作了提要，乾隆皇帝亲自题诗，并亲自加注，概
述此书，可见其重视程度。
    民国以后，据不完全统计，一共出版了大约六十种关于《反经》的图书。
这些图书大多使用《反经》的原名——《长短经》。
1997年内蒙古人民出版社出版了一个《长短经》全译本，第一次以该书中的一个篇名作为全书的书名
——《反经》。
从此《反经》这一名号逐渐深入人心。
1999年，岳麓书社出版了此书的全译本，多达一千余页。
这是目前最具学术品位的一个译本。
    但是这些版本也有自己的缺点——完全按照流传版本翻译。
一方面由于历史的隔膜，望文生义的直译方式降低了该书的实用、指导意义，另一方面该书在一千三
百年的流传中难免以讹传讹出现纰漏，这些纰漏如果不深加考证，则无法弥补。
如该书《理乱篇》中介绍了国家的九种风气，总称之为“九风”。
但具体介绍的时候就只有“八风”，就连清朝纪晓岚编订四库全书收入此书时也就只有八风，我们所
能见到的此书的每个版本就是学术性再强，考证再严密，也都缺一风。
是赵蕤当时数错了，还是不知从什么时候起遗漏了一风？
    基于这些问题，笔者在仔细研读此书的基础上，将本书中精华的原典提炼出来，用时下的语言进行
注解，并征引浅显、恰当的事例加以论证，在确保原书原义原貌的前提下，消解了古代的作者与当代
的读者由历史原因所造成的隔膜，使一般读者也可以轻轻松松在古代经典著作中汲取养料，加强了此
书对今人生活的启发、指导意义。
可读性、易读性、耐读性更强。
    同时，笔者还广泛留意近年来这对《反经》的学术研究成果，对《反经》原典校勘辨伪、查漏补缺
。
如上面所提到的“九风”的问题，有学者指出此处引自古书《申鉴》，《申鉴》中还保存着“九风”
的全部内容。
笔者便根据这一学术成果及时在《反经》中将“九风”补齐。
类似的例证还有许多，这些工作是《反经》流传一千多年来，所有版本不曾做过的。
    这是一部塑造诗仙李白纵横气质的旷世奇书；    这是一部集合中国古代智慧谋略的大成之作；    这
是一部历朝帝王霸主秘不示人的成功笈略；    这是一部可与资治通鉴并称经纬的治国经典。
    希望此书能够有益于当今的读者。
    纪陶然    威海  三泠芭舍
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内容概要

　　这是一本对谋略经典《反经》的解读类读物，其依《反经》为钢，运用优美浅显的语言，征引恰
当多彩的事例，解读《反经》中的智慧谋略，领导哲学，处世技巧和人生感悟。
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书籍目录

第一章　王霸门径一圣王刨业守业之术
 一、君德——历史上的六种君主
 二、臣行——正臣耶？
邪臣耶？

 三、德表——取天下者德为先
 四、理乱——前世之乱后世师
第二章　审时度势——合宜趋势的机变之法
 一、适变——圣人修备以待时51-
 二、正论——百家之要在于变
 三、惧戒——心存敬畏才无畏
 四、时宜——善钓者钓人之心
第三章　剑走双锋——谋略的正反两面性
 一、反经—一冈事都有反面
 二、是非——二十四道辩论题
 三、霸图——经无好坏，僧有优劣1
 四、七雄略——过犹不及，平衡为贵
 五、三国权——利害之间求其权1
第四章　人贵于天——找到人才的最大价值点
　一、大体——小老鼠的驭人术
　二、任长——用人如用器
　三、品目——给人才分类
　四、量才——小才不可大用
　五、知人——知人最不易
　六、察相——观相辨人才
　七、论士——如何留住人才
　八、政体——人才为本，制度护航
第五章　过与不及——最难把握的是火候
　一、诡信——有时诡诈是忠信
　二、忠疑—一忠奸复谁知
　三、有无用——有用无用之间
　四、恩生怨——最爱的人伤我最深
　五、善亡——善不积不足以为善
　六、难必——世人拜佛佛拜谁
第六章　点铁成金——化腐朽为神奇的力量
　一、运命——命运是否握于手中
　二、大私——将欲取之，必故与之
　三、败功——失败都是成功之母吗
　四、昏智——贪念乃智慧之大敌
　五、卑政——蜡烛虽小，世不可缺
　六、诡顺——守义于故主，方可事新主
第七章　原来如此——匪夷所思的逆向智慧
　一、诡俗一——世俗不等于事理
　二、息辩——巧舌如簧与事实凿凿
　三、量讨——标准决定过错
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　四、势运——-大趋势与小气候
　五、傲礼——傲礼可以重人
　六、定名——名不正则言不顺
第八章　先利其器—一做好充足的准备工作
　一、出军——细节决定成败
　二、练士——钢铁须炼才能成
　三、结营——内部结构要高效
　四、道德——内不和则外必败
　五、禁令——诸葛亮的治军七禁
　六、将体—一为将者须有五才
　七、教战——不教而战谓之弃
　八、伐交——孤立敌人就是壮大自己
第九章　搴旗取将——存己克敌的运筹谋略
　一、天时——天人合一无往不利
　二、地形——近水楼台先得月
　三、水火——冰火不讲庸面
　四、五间——谍能抵百万兵
　五、势略——彼竭我盈故克之
　六、料敌——知己知彼百战不殆
　七、攻心——制人须攻其心
　八、格形——打蛇打七寸
第十章　兵非诡道——正反辩证中的大智慧
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章节摘录

版权页：情过于义，私多于公，制度逾限，政教失常，是谓危主。
比“衰主”还“衰”的君主叫“危主”。
情欲压倒了礼义，私利重于公益，国家制度超过了界限，政治文化失去了常规，这是“危主”——危
在旦夕的君主。
如明朝的万历皇帝在积极改革的重臣张居正死后，开始沉湎于酒色之中。
也有人说他染上鸦片烟瘾，不能自拔。
后因立太子之事与内阁争执长达十余年，最后索性三十年不出宫门，不理朝政，不郊、不庙、不朝、
不见、不批、不讲。
1589年，万历皇帝居然不再出现在朝臣的视线内，以至于内阁的大臣不知皇帝长相如何，史称“万历
怠政”。
宰相李廷机有病，连续上了一百二十次辞呈，都得不到消息，最后他不辞而去。
大臣有的回家、有的病死，可没有得到皇帝的命令，谁也不敢补充，结果国家机构严重缺员，“部、
寺大僚十缺六、七，风宪重地空署数年，六科止存四人，十三道止存五人”。
皇帝怠政，官员不齐，下面的办事人员更是上行下效，用现在的话说就是行政不作为。
如有的囚犯们关在监狱里，有长达二十年之久还没有问过一句话的，他们在狱中用砖头砸自己，辗转
在血泊中呼冤。
别说平民百姓，就是知府大人被投入监狱，也有几十年不予审问的。
如临江知府因罪被投入诏狱达三十七年之久，不杀不放，没有下文，其子钱敬忠上疏：“臣父三十七
年之中⋯⋯气血尽衰⋯⋯脓血淋漓，四肢臃肿，疮毒满身，更患脚瘤，步立俱废。
耳既无闻，目既无见，手不能运，足不能行，喉中尚稍有气，谓之未死，实与死一间耳”。
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编辑推荐

《洗牌的秘密》纵与横经与纬利与弊进与退古今钩距术人生智慧书，古老秘笈教你洗出一手人生好牌
，如何将命运推倒重来。
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