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前言

美利坚合众国，自从崛起于北美大陆之后，一直是我们这个世界上最强大的经济体。
然而一夕之间，一场由金融系统引发的经济风暴，席卷了整个美国。
从通用汽车到花旗银行，那些记载于经济传记传说中的巨无霸企业，也都沙石俱下，深受其害，几乎
无一幸免。
华尔街从珠光宝气笼罩下的纸醉金迷，瞬间演化成了亿万投资者黯然神伤的伤心地。
许多人惊呼，20世纪20年代末的那场金融浩劫，又再次降临了。
可那还是两次世界大战之间的时代，那是还处于崛起之中的美国，时光不会倒流，历史不会回转。
如今的美利坚合众国，拥有全球最大的经济总量，掌握着绝大多数行业里最先进的生产力，坐拥最先
进的企业管理模式和经营方略，总而言之，把持着所有看得见的美好。
那么究竟是什么主导了这一切，是什么让美利坚合众国原本最健全、最繁荣的经济体光环，转瞬之间
光芒顿失？
诚然，任何光辉之下，都有阳光照不到的阴影。
美国的经济体制在其发展的特定历史时期内，有其历史的局限性，然而掌管美国当下的那些财智大亨
们，不该以此为借口，将个人该承载的那份责任，拍拍手，就轻易地丢进历史的洪流。
如果他们中的某些人，对危机进行了负责任的预警；如果他们中的某些人，在危机开始浮现之时不去
粉饰太平；如果他们中的某些人，在危机逐渐蔓延时能够表现得坚强果断⋯⋯如果这个世界允许人们
选择“如果”，那么一切可能会变得不一样。
本书将引领我们，去探寻和这场深重的危机背后，那些你所不知道或是知道了没去细心解读的故事，
告诉你一个世人都想知道的答案：是谁搞垮了美国？

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<谁搞垮了美国>>

内容概要

金融危机最危险的阶段刚刚过去，华尔街又开始了纸醉金迷的腐朽生活，美国的坠落仍将持续。
最可怕的不是苦难，而是吃了苦头之后没有“吃一堑，长一智”。
美国人不长记性，这不妨碍中国人反思金融危机的深层根源，以避免自身的金融危机。
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作者简介

郭海东，图书策划人，财经作者。
长期关注研究世界经济周期，对金融危机有深刻洞察。
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章节摘录

要知道，高盛可是当时世界上最大的投资银行之一，而保尔森最开始的身份只是个没有任何背景的小
助理，他当上总裁就像一个平民被选上总统。
在华尔街的经历真正锻造了保尔森，32年职场摸爬滚打的生涯让保尔森的金融天赋和个人能量发挥得
淋漓尽致。
保尔森属于美国证券界中的“鹰派”。
蛰伏高盛30余载，他“治军”严明，手腕强硬。
他一套对“二八理论”的另类诠释让高盛职员现在还胆战心惊——“（在高盛）15％到20％的人创造
了公司80％的价值，所以很多人可以被裁掉，而不会影响公司的业绩。
”在很长一段时间，高盛内部都人心惶惶，最后保尔森不得不出面解释安抚。
但事实上没有用，保尔森曾说自己面对的最大的难题是太过“心直口快”。
这在一个侧面说明，他说的一般是大实话，尽管很残酷，但这就是真相。
高盛“痛苦”的裁员并没有因为保尔森的“安抚”而停止，裁员率一直居高不下，仅次于裁员率最高
的美林公司。
高盛的发言人说过“保尔森问你问题，你半个小时没有回答，他就会把电话打过来，这让人非常有压
力。
”在高盛内部，甚至流传着这么一个现象：大家进电梯会非常机敏小心，尽量避免和保尔森坐同一个
电梯，因为他们害怕电梯还没走完，自己已经不属于这个公司了。
一个可以说明问题的事实是，只要遭遇经济的不景气，高盛的裁员比例向来在华尔街数一数二。
它以惊人的速度将精英吸纳进来，又以惊人的速度把他们扫地出门，许多商业人士从浪迹高盛的命运
中领教到了保尔森从华尔街资本市场上沿承而来的冷峻特质。
不过，与其说那些职员们离不开酷爱“高压”的保尔森，倒不如说他们留恋保尔森开的高薪水。
保尔森堪称是华尔街最慷慨的老板，根据高盛向美国证监会呈交的文件，该公司22425位职员在2005年
度共获发117亿美元薪酬，平均每人获得52.1万美元，在华尔街无出其右。
保尔森可不是“严于律人，宽以待己”的领导者。
在公众眼里，他热爱环保，私生活无可挑剔，简直就是用“脸庞棱角分明、表情严肃、仪表整洁、言
辞朴实、雷厉风行”这些打着“银行家特质”的模子刻出来的，即使钱多得没地儿放，也决不带劳力
士，而是喜欢最廉价的电子表。
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编辑推荐

《谁搞垮了美国》：堡垒从内部攻破，美式自由资本主义宣告破产《金融饿逻辑》告诉我们没有现代
金融就没有现代强国《谁搞垮了美国》则警告我们金融狂热也可能绞杀超级强国由一个个倒下的金融
巨擎，探寻金融危机的根源。
资本洗牌的狂潮已经掀起，国家与个人的命运面临抉择。
历史能告诉我们什么?未来将昭示我们什么?寻危机背后的根源揭示不为人知的真相
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