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内容概要

本书结合作者多年的理论教学与行业实践，在梳理影视剧制片管理流程和发展趋势的基础上，着重阐
述了影视剧制片管理中各个环节的相关概念、规范的管理流程和运作方式，构建了较为完整的制片管
理内容体系，主要包括摄制组各部门的组成和成员职责、筹拍期的组织与任务、拍摄期的工作与管理
、后期制作的主要内容、影视剧的投资与融资、成本预算与控制、宣传与发行及知识产权管理等内容
。

本书可作为文化产业管理专业高年级本科生或研究生的教材，尤其适用于影视剧制片管理专业方向的
学生；本书还可以作为影视剧制片管理人、员业务或资格培训的教材。
此外，本书对社会上的各类影视节目制作公司、电影厂、电视台的相关人员也有较大的参考价值。
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章节摘录

版权页：插图：一、计划管理计划管理是制片管理的一项重要内容，在严格遵守国家有关影视剧制作
政策法规的前提下，在整个影视剧制作过程中，需要科学地制定摄制计划。
在计划管理过程中，要统筹全局，综合考虑剧本所需的季节天气、拍摄地实际条件、演员档期、摄制
经费和周期、拍摄效率、各部门准备工作进展程度等各类情况。
制定摄制计划最基础的工作是分析分镜头剧本，然后根据各个具体环节的量化数据进行计划编制和经
费预算。
拍摄前，制片人根据市场需求计算投入产出，并做出成本预算和策划书，然后制定各类摄制计划。
摄制计划一般由前期计划、中期计划、后期计划三部分组成，具体可包括整体计划、日计划、周计划
、月计划、机动计划等五类。
为了使拍摄计划能够有效地执行，在制定计划时，要深入调查了解实际情况，做到实事求是、量力而
行、把握全局，既要尽可能精确，又要留有余地。
在计划执行时也要有效及时，重要的计划要落实到每个部门的每一个工作人员，制片人要善于激励并
督导计划的实施，及时检查计划实施的进度和质量，对在实践中不适合执行的部分作出及时的修订。
二、团队管理影响一个项目成功的因素，除了资金、技术、设备外，还必须有一个具备主动性、创造
性的项目经理和团队。
有效工作的团队是项目成功的关键因素。
在制片管理中，项目经理就是制片人，团队由摄制组的所有成员共同组成。
所谓团队，是一个为了达到某一确定目标，由不同背景、不同工种、不同职能和不同知识结构的人员
所组成的群体，他们共同为某一特殊任务而工作。
团队必须具有明确的目标，要进行有效的分工与合作，还要有不同层次的权利与责任。
团队与一般意义的部门和小组不同，团队成员除了有明确的分工之外，彼此的工作内容交叉程度高，
相互间的协作性强。
因此，团队是组织应付快速环境变化的最好方法之一。
项目团队的一般职责是项目计划、组织、指挥、协调和控制，项目组织要对项目的范围、时间、费用
、质量、风险、人力资源和沟通等进行多方面的管理。
团队的领导既是促进者，又是激励者。
可以说，有效的团队合作，应该在收集信息、协调人际关系、设计团队合作方法这三种领导活动之间
求得平衡。
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编辑推荐

《影视剧制片管理》是媒体管理丛书之一。
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