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前言

近几年，我国动漫产业发展迅猛，目前已有动漫企业近6000家，从业人员超过了20多万人，影视动漫
已经超过17万分钟，影视动漫2009年首次超越中视剧和主题片的出口创汇额度。
动漫产业不仅直接催熟了与之关系密切的影视、教育等相关行业的飞速发展，还带动了动漫衍生产品
市场的快速发展。
动漫产业对于满足广大人民群众特别是青少年的精神文化生活需求，培育我国新的经济增长点，提升
我国软实力具有重要作用。
但与美、日、韩动漫产业相比，还存在很大差距。
美国数字娱乐产业每年收入超过4000亿美元，占GDP的4％，网络游戏业已连续4年超过了好莱坞电影
业，成为全美最大娱乐产业.日本动画业年产值在国民经济中达到了第6位，动画产品出口值远远高于
钢铁出口值。
韩国游戏产业已占本土企业总收益的34.3％，韩国动画产品年产值达15亿美元。
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内容概要

《动漫产业模式研究与实践》分为八章，包括动漫产业概述、国外动漫产业模式与营销、长尾理论驱
动的动漫产业发展模式、动漫民族品牌、动漫衍生产品市场分析、中国动漫产业营销策略、动画创意
人才培养、案例分析等。
本书立足具有代表性和具有特色的动漫作品及其衍生产品出发，回顾和总结了动漫产业发展的主要历
程，梳理动漫产业发展的内在逻辑，列举发展过程中取得的标志性成果。
尝试用长尾理论来诠释动漫产业发展模式，探讨动漫产业营销模式，此书对动漫与动漫衍生产品营销
的定位有着积极指导性的意义。
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章节摘录

插图：改革开放以来，外国品牌凭借强大的综合实力抢占我国市场，日益加剧的竞争使越来越多的企
业开始关注民族品牌。
但是总的看来，我国多数企业缺乏长远眼光，尚未意识到建立民族品牌的战略意义，尚未制定和实施
民族品牌战略。
在动漫界中，动漫民族品牌意识的淡薄制约了我国的动漫业的发展，已酿成了严重的后果。
这主要表现在两个方面：一是动漫民族品牌意识的缺乏严重制约了我国动漫企业的品牌建设。
现代品牌意识建设基于社会化大生产，而小生产只能滋生落后品牌意识，甚至根本无法孕育品牌意识
的萌芽。
这些小生产无视技术在动漫创作创新中的作用和意义，无视市场导向，无视营销策划和市场推广。
他们生产出来的只是“产品”，这些产品在市场上能够被消费，也仅仅只是因为它们具有某种“使用
价值”。
他们没有任何品牌运作和品牌运营的理念，无视品牌声誉的建设和品牌特性的价值与意义。
二是错误品牌意识导致错误的品牌定位，严重影响我国动漫企业的健康发展和创新。
错误品牌意识的根本形态是：品牌是一种社会资源，既然是社会资源，则应共享。
源于这一错误品牌意识的指导，许多动漫企业不是去努力创造属于自己的品牌，而是不惜采取各种侵
权手段和方式，将别人的品牌套在自己的产品上。
他们的品牌定位原则是：跟进品牌然后冒牌定位。
品牌化运营需要良好的品牌竞争环境，而品牌侵权严重破坏了品牌竞争的规则，对于全社会的品牌培
育来说，这种行为助长了企业品牌的“投机主义”和“机会主义”理念，而在相反的方向上，动摇了
企业培育有竞争力的优质品牌的信念和他们创造优良品牌的社会基础。
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