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前言

原以为远离了官场会远离恐惧，没想到现在却变得更加恐惧。
2010 年8 月17 日，《广州日报》记者曾向荣首次向公众披露了本书的部分细节，继“炮轰”张艺谋和
高房价之后，我再次被推到了舆论的风口浪尖。
人们普遍关注的是官场潜规则！
数以千万计的网友对官场陋习的讨伐，让我一夜之间成为了官场中的“叛徒”，像非典患者一样我很
快被孤立起来，身边的官员见了我一律避而远之，生怕不小心说漏了嘴被我“曝光”。
有媒体更怀疑我此举“只不过是因为无法再把权力资源控制在手上，才希望通过贩卖官场潜规则，来
拥有更多的经济资源⋯⋯也许还希望通过写'官场小说'这种文化行为，来安抚一下失去权力资源后的
心理不平衡”。
最揪心的当数我的亲人们，他们整天为我提心吊胆，生怕我因为这部书招致相关人员的报复。
说实话，我也很害怕，每天都在惶恐不安中度过，老是产生幻觉被莫须有地双规。
惊醒之后我就想，不就是讲了几句真话吗？
怕什么呢？
这种“怕”皆源自于公众、媒体及官场对我的误解。
我并不是一个乐于揭人隐私、品质败坏的人，更无意“靠贩卖官场潜规则”来售书获利。
早在2006年的时候，我就向《女报》副总编辑樊舟先生透露过我的想法。
我说我想写两本书，一本是《官路》。
小社会，大官场，即使我所任职的城市无法与北京上海相比，却也“五脏俱全”，官场里有的它一样
不缺。
所以，我就想采用原生态的方式，小说的笔法，将我的官场经历详尽地表达出来，目的在于，为大众
了解真实的官场提供一种可能。
另外一本是《我的治国方略》。
我认为，小公民应有大责任。
大责任促使我产生了“站在总理的高度提出我的治国理念，为总理治国出谋划策”的“狂念”。
樊舟非常惊讶，道：“恕我直言，你的这两个想法都很大胆，也很冒险，前者扒掉了官场的裤子，后
者'暴露'了政治野心，太张扬了，只怕到时你会被视为官场中的异类！
”果真，我成了异类。
我百思不得其解——我心忧天下，怎么就成了异类呢？
自去了一趟故宫后，我找到了答案。
大凡去过那里的人都会发现，通往皇宫的路有三条。
皇帝贵为天子，当然要走中间那条道。
这条道将屋檐下的两个“口”字从中间连接起来，就成了繁体的“宫”字。
因为它是天子的专用通道，所以对除天子以外的人来说，是不能够有非分之想的，否则就是谋反。
右边那条是皇亲贵族走的道。
他们是皇帝的亲戚，所以专门为他们开辟了一条觐见皇帝的“快速通道”。
对于平民出身通过科考“入宫事君”的人而言，此路不通。
他们要见皇上，只能走左边那条道。
这条道将象征宫殿的两个“口”字一连起来，就是个“官”字，这不是巧合。
如果再更深入地研究进去，你会有新的发现：“宫”因天子之气形成场，即为“官场”，平民出身的
官员入场只能进旁门走左道，否则就是对皇权的藐视，会被视作“异类”，招来杀身之祸。
很多次我都在想，“旁门左道”是不是就这么来的呢？
如今天子早已作古，皇权亦不复存在，我不走旁门左道进入“官场”，结果还是被归为了“异类”。
我入官场，也的确“异类”。
2004年，我忧国忧民地在网上发了个帖子，博士书记朱笔一点，我便进入了官场。
尽管当时只是个“市长助理”，但毕竟是入了官场。
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像所有被提拔的官员一样，在等待报到的那几天里，别提感觉有多好，连走在大街上，都觉得别人看
自己的眼色，突然间恭敬谄媚了不少。
其实，这只是一种错觉：人虽在民间，心已至宦海。
怕就怕这种错觉，自己对自己产生错觉，无非是有些飘飘然，最严重的后果亦不过是自己毁灭自己，
且毁灭的仅仅只是一个人；但如果百姓对官员产生了错觉，百姓就会对官员失去信任，当信任度归零
、百姓“仇官”至极致时，后果将是非常严重的。
可怕的是，这种错觉正在形成。
在老百姓看来，官场，看上去别提有多美：大权在握，前呼后拥，呼风唤雨，财色兼收。
也难怪，从整个社会面看上去，自古以来官场给人的印象就这样。
在我做百姓的时候，也是这么认为的。
然而，当我在官场中度过整整1738天之后，我改变了这种看法。
如果我告诉你，在中部经济不发达地区，一个真正廉洁的县委书记的工资，还不足以养家，你信吗？
如果我还告诉你，同样是在中部经济不发达地区，一个副县（市）长全年的所有公务开支，包括车辆
保险、维修、用油及司机补助等，仅有一万元，每天这些副县（市）长，都要为车轮子转不动而发愁
，你信吗？
恐怕没人相信。
可是我信，我就在这样的窘境中艰难地走过了1738 天。
于是，许多人可能会追问，既然官员的薪酬如此之低，为什么他们的日子还过得那么滋润？
这就是我要解剖我所任职城市的原因。
我所任职的城市虽小，但其官场却是中国众多县（市）级官场的标本或缩影。
在老百姓看来，这些地方大部分官员的日子的确过得很滋润。
殊不知这些表面上的滋润，并不值得羡慕，一日在官场，时时受煎熬，滋润的背后是诚惶诚恐，战战
兢兢，说不准哪天就得被纪委请去“喝咖啡”。
第一种煎熬，是金钱的诱惑。
中国中部经济不发达地区官员的工资收入普遍很低，以我本人为例，每月扣除保险等打到卡上的钱仅
剩2600元。
要命的是，收入不高，“面子”却很大，老家修路募捐的、续家谱化缘的、亲戚上门借钱的、朋友打
秋风要你请客的等等，络绎不绝。
特别是像我们这些当副县（市）长的，要想连任保位置，必须得积累一大笔资金，“以争取代表们的
支持”，否则落选便在意料之中⋯⋯第二种煎熬，是美色的诱惑。
有官场的地方就有美色，“异地为官制度”为美色的入侵，提供了可乘之机。
像所有经济不甚发达的县（市）一样，我所任职的城市不开发却很开放。
领导们不是柳下惠，美女坐怀还是会乱的，要想不乱，唯一能做的是不给任何美女以坐怀的机会。
很显然，这种“不给机会”的代价，是煎熬。
第三种煎熬，是难以保持独立的官场人格。
其实要在官场中生存并不难，诀窍只有两个字：融入。
可一旦融入，就失去了独立的人格。
许多官员初入官场时，也曾试图保持独立的人格，像我一样愤怒至极时，也会当着所有正副市长们的
面，痛斥政府某领导和开发商签订的合约，是“贱约”。
可一旦碰壁，要么妥协，要么像我一样选择离开。
第四种煎熬，是权力无限小责任无限大。
在普通人眼里，副县（市）长的权力很大。
其实不然。
真正的权力掌握在书记、县（市）长和局长手中。
副县（市）长所拥有的权力，还不及财政局的一个预算股长。
乡镇书记、乡镇长和局长们，要钱找县（市）长，要官找书记，化解矛盾、出了问题，就上了副县（
市）长们的门。
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权力小倒还无关紧要，关键是从政的风险越来越大。
管安全吧？
怕矿山吃人；管教育吧？
怕食物中毒。
相对而言，管旅游风险最小。
可是，旅游靠炒作，炒作靠活动，活动怕踩踏，其风险系数亦可见一斑。
2010年“五一”黄金周，在事业心和责任心的驱使下，我本想在离任之前冒最后一次险，再搞一次活
动。
当我向市长开口要钱时，市长说：“算了吧，我知道你能想事、干事，更能干成事，但千万不能出事
。
”我知道他是发自内心地关心我，除了遗憾，我别无怨言。
我经常自嘲，当官就好比开车，刚刚学会开车的时候车瘾大，不晓得怕，速度也不怕快。
然而，随着车龄的增加，反倒感觉安全系数越来越低，越开胆子越小，越开车速越慢。
我曾见过很多高官走路时一律小碎步，当时就很不解，问其中一位，那人的回答很幽默：“多年历练
，战战兢兢，如履薄冰。
”说实话，我不想做这样的高官。
于是，在公元2010年5月14日，一个没有眼泪、也不见阳光的日子，在众多媒体和成千上万热心网友同
情并惋惜的目光中，我傲然完成了人生的华丽转身：做个真学者，保持真性情。
就在转身的一刹那，我突然接到《瞭望东方周刊》好友陈安庆的电话，他建议我把这五年的官场经历
，用小说的方式记录下来，以给后人留下一份珍贵的记忆。
我接受了他的建议。
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内容概要

为官不易，透视官场权力背后隐痛
　　《官路》，讲述中国官场鲜为人知的窘困和生存智慧！
　　
　　都说做官很得意，谁为官也有太多不容易——一年工资两万多，副市长竟连自己都养不活；走路
都得小碎步，时刻战战兢兢，如履薄冰；一日在官场，时时受煎熬⋯⋯
　　宁致远，一介书生，却忧心天下。
机缘巧合，因变革思路受市委书记赏识，他埋头扎进官场。

　　挂职江南，分管教育，大案频发，他坐到了火药桶上。
主管旅游，八万人大混乱，他的官位在颤抖。

　　换届、陪选、上访、美色⋯⋯考验迎面扑来，挑衅他的政治智慧。

　　网上实名炮轰张艺谋和高房价，他的目究竟是什么？

　　闪电离任，是他厌倦了官场，还是官场抛弃了他？

　　关于中国真正的官场，还有你更多的不知道，不容易，不可思议！
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作者简介

普扬，本名姜宗福，男，1969年生。
曾任湖南某市副市长，现任湖南某职业学院院长助理。

2010年1～4月，姜宗福两次炮轰张艺谋和高房价，引发全国关注。
根据其自身经历所创作的长篇小说《官路》（原名《我的官样年华》）在网络引起了极大轰动，新华
社、《广州日报》、《人民日报》等百家主流媒体曾进行深度正面报道。
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书籍目录

自序 真不知道什么时候我会被“双规”
在老百姓看来，大部分官员的日子，的确过得很滋润。
殊不知这些表面上的滋润，并不值得羡慕，一日在官场，时时受煎熬，滋润的背后是诚惶诚恐，战战
兢兢，说不准哪天就得被纪委请去“喝咖啡”。

第一章 我的官样年华，遭遇黑色幽默
刚从学校毕业，我就在枫林山庄宾馆担任了总经理助理。
可总经理怕我对他构成威胁，便设计逼走了我。
跳槽至《云梦法制报》，因与领导交恶，广告部主任任命书刚下来就被收回。
而步入官场时，迎接我的却是一位局长朋友的锒铛入狱。

第二章 赴任江南，见识官场潜规则
官场中有诸多讲究，度假时官员一般都不愿到三亚的天涯海角，到了那里就意味着到了天的尽头，再
想爬就爬不上去了。
难怪有次我邀一位官场中的朋友去三亚，他死活都不肯去。
同时，当官要想爬得快，有两个地方不能不去，一个是韶山，一个是延安。

第三章 分管旅游，绝境之中求生存
江南旅游靠财政？
谈都莫谈，每年1.9
亿元的财政收入连吃饭都不够，更何况在江南人的脑子里，根本就没旅游这个概念。
怎么办？
只有玩空手道。
即策划一个好方案引老板上钩，借老板之力，达到营销景区的目的，官方解释是：政府主导，市场运
作。

第四章 主管教育，混乱局面用强力
在中学校长竞选会上，我强硬地宣布：从即日起教育系统全面冻结人事，实行“三脚踩死”，即三年
内农村教师不准调动进城、城区教师不准调进机关、普通教师不得提拔搞行政。
大规模裁减各中小学校行政职数，用三年时间消化过于臃肿的教育行政机构。

第五章 投票遭误解，“官位”起纷争
投票开始，周围的人写名字时尽力遮挡，生怕别人看见。
我感到好笑，不遮不掩地写下了中意的候选人。
中午到了食堂，有位领导数落我：“致远，平常我对你不薄，人家搞得我就搞不得？
”我顿时惊出了身冷汗，知道有人向他告了密。

第六章 重掌旅游，面对困难如斗士
在江南，对于旅游资源银砂的保护，除了旅游、文化界人士，我再也得不到任何人的支持。
眼看着一车车运往码头的砂子，我感到特别心痛。
我不知道我这一个人的战斗究竟还能支撑多久。
许多次我也曾想到过放弃，但一觉醒来，我又变成了一个斗士。

第七章 官场式人际中的虚伪与真诚
后来，在我离开江南之前，我特意到老萧家坐了坐，我们俩聊了一个多小时。
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他说他还算是一个很大量的人，就凭我在外面说他坏话这件事，他就可以不让我待在江南。
自此，终于证实了我的猜测。
唉，对此我不得不佩服那个设下如此狠毒阴谋的造谣者。

第八章 内幕重重，目睹官场怪现象
主持会议的组长大声道：“我们这些代表绝大多数来自农村，没得么哩收入，好不容易换一次届，大
家要关照关照，有选举任务的2000
元，没选举任务的1000 元，局长1500 元。
”他话音刚落，旁边收钱的人就走到一位局长身边，那局长毫不含糊就掏了1500
元。

第九章 “市长经济”与官员的灰色收入
“市长经济”也叫“拍脑袋经济”，简而言之，市场经济不由“市场”说了算，而由“市长”说了算
，万一市长拍板拍出了问题，板子通常会落到别人身上。
官员除合法收入外，节礼、办红白喜事、住医院、上党校等，都可为官员们带来数量不等的灰色收入
。

第十章 私生活：美色在左迷信在右
第一次偶然相遇，是在KTV
包厢里。
那天那女孩刚从广州回来，探望生病的奶奶。
修长的身材，曼妙的姿态，配上姣好的面容，让我怦然心动。
我是有色胆没色心，而前任市委书记却敢说敢做，居然为了风水，将市委门头建成了炮弹形。

第十一章 高房价：政府与开发商博弈
在凤凰卫视做节目时，我遇到了地产企业温都花园的王总。
他很直截了当地反对我的观点。
我针锋相对：“谁说地价是政府抬高的？
政府按照国际惯例搞‘招拍挂’是为了防止腐败，目的不是抬高地价，其实你们心里最清楚，真正把
价格抬上去的是什么人！
”
第十二章 其实，官场中也有弱势群体
在老百姓看来，官员们的生活应该是很富足的，所以仇官的意识非常强烈。
其实，这是一种误解。
官员中也有弱势群体，真正清廉的官员，日子过得很拮据。
要耐住寂寞努把力还可以勉强做到，要耐住清贫真的很难。
一个真正廉洁的官员，有着无穷无尽的烦恼。

第十三章 在“事故”中完成我的华丽转身
公元2010 年5 月14
日，云梦市委组织部副部长携江南市委书记、组织部长及云梦市旅游局副局长一道送我去云梦文理学
院报到，交接时副部长将我的资料弄错了许多。
在组织部门这个不小不大的“事故”中，我完成了自己的角色转换。

后记 挂职五年，我竟然还不是公务员
出院时妻子去结账，发现我不能按照公务员标准享受医保。
我急忙打电话向组织部咨询，组织部的解释是：挂职人员挂职期间身份不变，待重新安排新的工作岗
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位以后，按新的岗位重新确认身份。
由于我挂职前是事业编制，也就是说，我挂职五年还不是公务员！
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章节摘录

果真，我成了异类。
我百思不得其解——我心忧天下，怎么就成了异类呢？
自去了一趟故宫后，我找到了答案。
大凡去过那里的人都会发现，通往皇宫的路有三条。
皇帝贵为天子，当然要走中间那条道。
这条道将屋檐下的两个“口”字从中间连接起来，就成了繁体的“宫”字。
因为它是天子的专用通道，所以对除天子以外的人来说，是不能够有非分之想的，否则就是谋反。
右边那条是皇亲贵族走的道。
他们是皇帝的亲戚，所以专门为他们开辟了一条觐见皇帝的“快速通道”。
对于平民出身通过科考“入官事君”的人而言，此路不通。
他们要见皇上，只能走左边那条道。
这条道将象征宫殿的两个“口”字一连起来，就是个“官”字，这不是巧合。
如果再更深入地研究进去，你会有新的发现：“官”因天子之气形成场，即为“官场”，平民出身的
官员入场只能进旁门走左道，否则就是对皇权的藐视，会被视作“异类”，招来杀身之祸。
很多次我都在想，“旁门左道”是不是就这么来的呢？
如今天子早已作古，皇权亦不复存在，我不走旁门左道进入“官场”，结果还是被归为了“异类”。
我入官场，也的确“异类”。
2004年，我忧国忧民地在网上发了个帖子，博士书记朱笔一点，我便进入了官场。
尽管当时只是个“市长助理”，但毕竟是人了官场。
像所有被提拔的官员一样，在等待报到的那几天里，别提感觉有多好，连走在大街上，都觉得别人看
自己的眼色，突然间恭敬谄媚了不少。
其实，这只是一种错觉：人虽在民间，心已至宦海。
怕就怕这种错觉，自己对自己产生错觉，无非是有些飘飘然，最严重的后果亦不过是自己毁灭自己，
且毁灭的仅仅只是一个人；但如果百姓对官员产生了错觉，百姓就会对官员失去信任，当信任度归零
、百姓“仇官”至极致时，后果将是非常严重的。
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媒体关注与评论

作者是个真性情的官员，这种真性情恰恰易被官场排斥。
他的尴尬遭际和莫名走红，是现实的啼笑皆非，也是绝妙的反讽。
　　——王跃文。
著名官场作家，代表作《国画》官场并非我们想象中的酣畅快意，它里面也有弱势群体，现在有种民
众仇官心理，这部小说，为消融这种心理提供了可能！
　　——阎真，著名官场作家，代表作《沧浪之水》读完了书稿，十分好。
这部小说，关键是有思想。
本来想写一个长些的东西，但最近穷忙，只好写上这几句，以表想法。
　　——洪放。
著名官场作家，代表作《秘书长》写官场小说，有很多禁区是作家所不能碰的，而这本书宛若野马般
无所顾忌的姿态，让我看到了撕开一切假象的痛快，而在真实的背后，我看到的是书写者鲜红的良心
。
　　——许开祯，著名官场作家，代表作《省委班子》

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<官路>>

编辑推荐

《官路》：在老百姓眼中，官场看上去别提有多美：大权在握、前呼后拥。
然而，当我在官场中度过了整整1738天后，彻底改变了这种看法。
如果我告诉您，在中部经济不发达地区，一个真正廉洁的县委领导工资还不足以养家，您信吗？
如果我还告诉您，一个副县长全年的所有公务开支仅仅1万元，每天都要为车轮子转不动而发愁，您
信吗？
我见过很多高官走路时一律小碎步，就很是不解。
问其中一位，那人的回答很幽默：“多年历练，战战兢兢，如履薄冰。
”说实话，我不想做这样的高官。
领导签字，如果字是横着签，意思是“可以搁着不办”；如果是竖着签的，则要“一办到底”；如果
在“同意”后面是一个实心句号，说明这件事必须“全心全意”办成；如果点的是一个空心句号，百
分之百办不成，拿领导的话说是“签了字也是空的”。
“争议市长”姜宗福作品，原名《我的官样年华》王跃文+阎真+洪放+许开祯联袂推荐。
新华社、《人民日报》、《广州日报》、《京华时报》、《楚天都市报》、《扬子晚报》、《成都商
报》、《华商报》、《辽沈晚报》、《山西晚报》⋯⋯百余家主流媒体铺天盖地报道中。
官民同心是构建和谐社会的重要基础，我写本书是让大家知道官场也有“弱势群体”，希望大家不要
仇官。
一年工资两万多，副市长竞连自己都养不活走路部得小碎步，时刻战战兢兢，如履薄冰横着签字，捌
着不办；竖着签字，一办到底官场也有“弱势群体”，一日在官场，时时受煎熬官场生存之道是融入
，如何融入，还得保持独立人格关于中国真实的官场。
还有你更多的不知道，不容易，不可思议！
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名人推荐

作者是个真性情的官员，这种真性情恰恰易被官场排斥。
他的尴尬遭际和莫名走红，是现实的啼笑皆非，也是绝妙的反讽。
——王跃文 著名官场作家，代表作《国画》官场并非我们想象中的酣畅快意，它里面也有弱势群体，
现在有种民众仇官心理，这部小说，为消融这种心理提供了可能！
——阎真 著名官场作家，代表作《沧浪之水》读完了书稿，十分好。
这部小说，关键是有思想。
本来想写一个长些的东西，但最近穷忙，只好写上这几句，以表想法。
       ——洪放 著名官场作家，代表作《秘书长》写官场小说，有很多禁区是作家所不能碰的，而这本
书宛若野马般无所顾忌的姿态，让我看到了撕开一切假象的痛快，而在真实的背后，我看到的是书写
者鲜红的良心。
——许开祯 著名官场作家，代表作《省委班子》
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