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前言

　　今天，也许是你们到单位报到后第一次参加这样大型的集体活动，叫“迎新会”，刚分配到单位
的大学毕业生都来了，人事部门把单位的各位领导、各个职能部门的领导和接收单位的领导介绍给大
家，每位新员工也要简单地介绍一下自己，诸如毕业院校、专业和自己的希望等等。
尽管每个人讲的内容不尽相同，但是，有一点感受和认识大家却是相同的：走出校门，走向社会，就
要从这里迈出第一步了。
　　对分配到设计单位、准备从事工程专业设计工作的大学生来讲，很多设计院都会组织包括院史、
院情、规章制度和质量管理等内容的“入院教育”，为了让你们这些刚刚走上工作岗位的大学生更快
地进步，除了这些常规性的内容，在“入院教育”中还可以对你们讲些什么呢？
　　工作经验丰富的老同志，能够给你们一些建议与忠告吗？
坐在你们的对面，我也在考虑这个问题。
每年我都会参加这样的“迎新会”，也都会讲一些欢迎、期望和鼓励之类的话。
对于你们来说，可能更需要一些工作中实实在在的具体建议与忠告。
于是，我开始总结参加工作30多年来的经验、一些自己经历的案例以及从中领悟出的道理。
其中有些内容已经成为工作中遵循的信念、信条和理想。
　　因为一直在设计院工作，对工程设计这个行业最了解，所以我的这些建议主要是讲给即将从事工
程设计工作的青年朋友，如果从事其他工作的朋友也能从中受益，那自然是我更欣慰的。
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内容概要

一直以为做设计的人都是直线条的人，说话做事都是有板有眼，说一就是一，很少有回旋余地；写东
西亦是，都是专业性极强的文字，旁人看来枯燥无味。
本书凝聚了作者对设计领域的那份爱心和对步入设计领域年轻人的种种关切，字里行间充满了长者对
晚辈毫无保留的经验传授，让人看了倍感温暖与亲切。
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作者简介

李鹏，河北涉县人，1982年毕业于北京建筑工程学院工业与民用建筑专业。
国家注册咨询工程师，教授级高级工程师，中国工程咨询协会专家，北京市评标专家。
曾任设计室副主任、分院院长、设计所所长，曾在广西参加扶贫工作，任县委副书记。
现任国家林业局林产工业规划设计院常务副院长，兼任中国林业工程建设协会设计专业委员会主任委
员。
长期从事设计单位生产经营业务管理和工程设计项目管理工作。
近年来，先后在专业期刊上发表了专业文章20多篇。
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章节摘录

　　18 重视团队协作　　任何一项工程设计任务，都是由多个专业的设计人员组成项目设计组来共同
完成的。
现在在设计单位之间，也会因为具体项目的需要而进行多部门协作。
在设计工作中，不仅要在专业之间互相提供资料，而且，还要协商解决专业之间遇到的、互为影响的
各种问题。
设计后期还要在各个专业之间进行图纸会签。
到了施工阶段，各个专业之间也会有一些需要一起商量、进行设计变更或者设计洽商的内容。
可见，团队协作对工程设计来说非常重要。
　　所以年轻的工程设计人员应该从自身做起，提倡和培养团队的协作精神。
这就是大家通常所说的“好配合”或者“好商量”。
一个优秀的设计人员不同于作家或者画家，后者的创作基本上是独立完成的，没有合作或者协作的问
题，也不存在一个团队，而前者离不开团队合作。
重视团队协作，需要的是在培育人才的过程中，不仅要重视智商，还要重视情商。
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