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前言

我从事旅游策划工作，实在出于偶然，因为调到旅游部门担任领导职务，经常要下去作调查研究，座
谈会、汇报会上，又经常要最后说几句，我又有“语不惊人死不休”的犟劲，久而久之硬是逼出一些
新的观点和想法，也被曲解为旅游“创意”和“金点子”。
旅游产品的规划设计不同于城市或建筑规划设计，旅游规划关键在于策划，旅游产品在规划设计之前
要策划好，策划又必须富有创意，就旅游景区（点）而言，如果前期策划不成功或规划不到位，就好
比人没有灵魂一样，设计建设再好，也只能是一个空壳。
对于策划我有自己的看法，中国历史上曾经出现过许多策划事件和策划大师，但又往往不被重视，诚
如中医中药一样，当西医西药大肆浸润中国人的肌体和灵魂时，中医中药就显得微不足道，一些中医
于是就另辟蹊径，给人以在骗钱的印象，背离了原有的传统和本质。
风水来源于《周易》，是一门高深又实用的学问，又是一门科学，可是一些风水师装神弄鬼，欺瞒百
姓，使得风水等同迷信，让人不能接受。
改革开放以后，策划又受到重视和关注，继而盛行。
初期一些所谓的策划大师如同中医师、风水师故弄玄虚，差点葬送策划事业的大好前程。
单单以为策划是一种创新活动，最重要的是创意，而光靠一些所谓“金点子”零敲碎打是远远不够的
，它是一种思想体系。
策划归根结底是需要文化的依托，策划不是赚点小钱，只顾眼前利益。
策划是一种责任良知，需注重于长远。
旅游策划要深入分析市场，分析游客心理。
不同区域、不同城市的游客文化不同，不同年龄层次的游客喜好不同。
旅游策划是贯穿全过程的创意活动，包括区域和旅游城市的战略研究（或项目可行性研究）、旅游产
品专题研究、旅游概念性规划、总体规划、旅游发展行动方案以及旅游营销方案等，没有一个好的旅
游策划，就无法有优秀的总体规划、开发方案。
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内容概要

　　旅游产品的规划设计不同于城市或建筑规划设计，旅游规划关键在于策划，旅游产品在规划设计
之前要策划好，策划又必须富有创意，就旅游景区（点）而言，如果前期策划不成功或规划不到位，
就好比人没有灵魂一样，设计建设再好，也只能是一个空壳。
对于策划我有自己的看法，中国历史上曾经出现过许多策划事件和策划大师，但又往往不被重视，诚
如中医中药一样，当西医西药大肆浸润中国人的肌体和灵魂时，中医中药就显得微不足道，一些中医
于是就另辟蹊径，给人以在骗钱的印象，背离了原有的传统和本质。
风水来源于《周易》，是一门高深又实用的学问，又是一门科学，可是一些风水师装神弄鬼，欺瞒百
姓，使得风水等同迷信，让人不能接受。
改革开放以后，策划又受到重视和关注，继而盛行。
初期一些所谓的策划大师如同中医师、风水师故弄玄虚，差点葬送策划事业的大好前程。
　　单单以为策划是一种创新活动，最重要的是创意，而光靠一些所谓“金点子”零敲碎打是远远不
够的，它是一种思想体系。
策划归根结底是需要文化的依托，策划不是赚点小钱，只顾眼前利益。
策划是一种责任良知，需注重于长远。
旅游策划要深入分析市场，分析游客心理。
不同区域、不同城市的游客文化不同，不同年龄层次的游客喜好不同。
旅游策划是贯穿全过程的创意活动，包括区域和旅游城市的战略研究（或项目可行性研究）、旅游产
品专题研究、旅游概念性规划、总体规划、旅游发展行动方案以及旅游营销方案等，没有一个好的旅
游策划，就无法有优秀的总体规划、开发方案。
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傅建祥  男，汉族，浙江绍兴人。
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章节摘录

插图：第二，是一个大三角的构想。
以绍兴市区为轴心，三支轴分别向东、西、西南三方延伸，向东至上虞3l公里，向西至钱清（包括杨
汛、夏历）28公里，向西南至诸暨56公里，这样，以绍兴市区为中心，上虞、诸暨、钱清三个点又形
成了一个大三角形状，上虞有港口优势，钱清有新建国际机场的便利，诸暨有主要铁路干线浙赣线的
依托，为绍兴城市中心和城市群的形成提供了更为有利的条件。
市区至上虞、诸暨、钱清的道路要超前规划，一步到位，路宽应在50～60米，两边预留40米，达到100
米左右。
以大三角组团带动和辐射嵊州、新昌以及邻近县市。
这样，既突出了城市的中心组团，又兼顾到诸暨、上虞以及其他县的发展，从更大的范围和较高的层
次去思考和规划、建设，今后的绍兴城市格局不再是一个小小的市区，也不仅仅是100平方公里，而是
数百平方公里，甚至更大。
从绍兴的实际出发，应该走城市群的发展道路。
因此，我们在搞好城市中心组团的同时，要大力发展小城市建设。
绍兴城市群的规划思路，我以为可以概括成三句话：即“众星捧月之势”、“团块式结构”、“一镇
一品特色”。
所谓“众星捧月之势”，就是本市范围的中小城市都要围绕绍兴城市中心组团精细规划和建设，以增
强中心城市的辐射功能。
除了市域中心以外，还要有一定的区域中心，诸暨市区是诸暨的区域中心，上虞市区是上虞的区域中
心。
就绍兴县而言，可以考虑建立一些几个集镇组成团、抱成块的区域中心。
“一镇一品特色”，是指一般的小集镇建设都要考虑本地的历史现状、地理优势、人文景观，不求千
篇一律，力求各有特色。
绍兴城区发展，我的设想是一个园、三个点、一条线、四面绿。
所谓一个园，就是把沿市区环城河建成一个环城公园。
环河两岸拟建10～30米的绿带，开发沿途名胜，点缀以园林小品，可以与西湖的湖滨公园媲美，成为
市民休憩、游乐、消闲的场所。
从现状看，除胜利新村一段已有点绿化和小品外，环河两边都被一些工厂、单位仓库占着，辕门新村
、鉴湖新村、望花新村的商品房基本是沿河而建，严重破坏了环河风光，因此，可以先把总体规划搞
好，规划要一步到位，档次要高，然后分步实施。
偏门一段水面宽阔，有的河岸三面环水，呈半岛形，其中还有陆游晚年饮酒赋诗的名胜快阁，可以把
这一段先修整起来作为示范，以后要逐步把河两岸的建筑拆除，再进行建设。
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编辑推荐

《旅游策划实录》是由中国旅游出版社出版的。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<旅游策划实录>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


