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前言

序一口才是领导者必备的素质翟杰在我众多的学生中，堪称为佼佼者。
他能写，写书十多部；能讲，演讲上千场；能干，积极办班、办会；主持，受到热烈欢迎与好评；多
才，涉猎音乐、舞蹈、影视等领域。
我为有这样一个学生感到高兴。
人们讲：“他是众多山峰中一座独秀峰。
”我经常说：“当老师的应当为培养出超过自己的学生，而感到自豪与骄傲。
”多年来，翟杰在北京大学、清华大学等国内顶级高等学府讲口才课，到商务部、文化部等国家机关
讲演讲课，应大型国企及五百强企业之邀讲主持课，甚至远渡重洋到国外传播中华智慧，讲鬼谷子、
讲陶朱公、讲墨子。
他的课程紧密联系当今国内外政治、经济形势，对当今从政经商者、提升口才者、外交谈判者、销售
管理者都会有很大的帮助。
翟杰讲课不是坐而论道，而是理论联系实际，既可增长学识，又能实用。
他在结合实际时所传导的方法与技巧，是切实可行，又行之有效的。
据我所知，他先后出版了多部口才专著，例如：《口才是练出来的》《魅力口才三支剑》《伶牙俐齿
》等。
尤其是党的“十八大”的召开，给党政干部、企业管理者提出了更高的素质要求，而口才占有非常重
要的地位。
翟杰能够及时抓住领导干部及管理者对口才、演讲技能的需求，有针对性地撰写了《领导干部脱稿演
讲的艺术》和《领导干部出口成章的经典故事》这样两本既及时又实际的专著。
我相信翟杰的这套领导干部口才训练丛书，一定会让众多的领导干部、企业领袖及各行各业立志提升
口才及演讲技巧的有识之士，从中受益。
最近又得知，翟杰不仅在讲台上进行口才与演讲的培训，而且还筹划将中华口才及培训的历史巨匠及
鼻祖—鬼谷子的智慧口才搬上荧屏，为全国乃至世界人民呈现一道主旋律文化的饕餮盛宴，也就是四
十集大型历史谋略情节电视连续剧《谋圣鬼谷子》。
为此翟杰不遗余力，一马当先，将出品人、总策划、总制片、总监制四项重任担于一身，并聘请中国
影视界的顶级专家组成最强阵容，该剧由1994版电视剧《三国演义》和《水浒传》的编剧刘树生担纲
编剧，由被影视界誉为“宝爷儿”的著名导演郭宝昌担任总导演（电视连续剧《大宅门》、电影《神
女峰的迷雾》导演）。
这又将给我国乃至国际影视界带来不可估量的影响。
我本人也有幸被该剧组聘请为学术顾问。
相信这部恢宏的历史巨作，一定会为中国乃至国际的影视界展现一道亮丽的风景线，并将对我们国家
的统一和谐、人类的和平团结产生巨大的作用。
李燕杰2012 .12.12序二演讲前言不论你是家庭主妇还是教师，是医生还是律师，是新闻节目主持人还是
体育教练，你每天都在经营自己的人生。
我们的生活就是自己的公司。
有时候做出失败的决定，你就会把人生经营得很失败。
而有的人运用智慧去经营，他们的人生则熠熠生辉。
智者总是善于思考，在人生之路的每个关口，总是停下来扪心自问并检查内心的动机。
如果你能够在别人指出之前，主动发现自身的“盲点”，就会大大降低犯错率。
成功者不见得比不成功者更优秀，但总是在关键时刻做出了正确的选择，而关键时刻的选择往往决定
了一个人的最终命运。
学会选择，就知道了如何安排自己的一生。
所以拥有智慧就是幸福。
人生最宝贵的是“智慧”，人生要做的第一件事，应是追求“智慧”。
这里说的“智慧”有别于“聪明”与“天才”。
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我们在这里说到的“智慧”，是由那光辉圆满的灵性所流露出来的一种领悟力；有了这领悟力，就会
洞察很多人生的真理。
稻盛和夫拥有经营人生的智慧。
他承受过苦难，也经历过失败，也曾感到过绝望，但最终他得到了想要的成功。
人必然有先天或后天带来的这样或那样的局限或缺憾，以有形有限的人生投入世上，每一个个体都要
面对无限的时空、无限的知识、无限的意义、无限的价值，这些“无限”也使人不安。
如何寻找心灵家园，启发内在的灵性，培养伟大的人格，这是每个人必须研究的课题。
我们应该把最珍贵的生命时光花在寻求真理上，而不是追逐世俗的享乐上面。
我们常常问自己：“我到底要过怎样的人生？
”“我们如何规划自己的人生？
”人的一生，就是对这些问题的苦苦思索。
每个人都在经营自己的人生，但是有人成功，有人失败。
你所追求的完美人生是什么？
一个人，在他去世之前无所遗憾，他的人生就是完美的。
然而，要得到完美的人生却需要经历一生的思考，因为，经营人生是大智慧。
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内容概要

《稻盛和夫的人生经营课》是一本适合中国企业管理者和创业者研读的经营智慧书。
《稻盛和夫的人生经营课》共分为六章，分别从少年时代的经历、坎坷的创业路以及成功的经营智慧
三个角度讲述了稻盛和夫用以经营企业的人生智慧。
前两章讲述的是稻盛和夫经营智慧的积淀期，后四章则细致地介绍了稻盛和夫成熟的经营智慧，如“
坚持就是胜利”、“追求完美的极致”等。
在《稻盛和夫的人生经营课》中，读者既可以深入地体会稻盛和夫人生智慧的由来，又可以对其加以
学习和借鉴。
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作者简介

公隋，本名何强，知名作者，资深图书策划人，少承庭训，早览乙部。
及长，游走于川大、复旦、中国社科院。
于书有所不读，于理有所不通。
以何强之名著有《人生三味茶》，以公隋之名编著有《说文解句品人生》等20余部图书。
与多家出版社合作，策划出版过外版管理名著《公司精神》《公司战略》《公司战略计划》《卓越公
司》《卓越广告》等30余部图书。
参与过国内畅销书《细节决定成败》《精细化管理》系列图书的策划与营销。
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书籍目录

第一讲爱哭的“孩子王”不及格的学生难忘的遭遇充满挑战的学生时代不可忘却的友情第二讲坎坷创
业路求职创业坎坷多失败的跳槽计划好运一直在身边让自己成为榜样顺势而为，精益求精穷且益坚，
不坠青云之志你竭尽全力了吗？
大海里没有礁石就击不起浪花第三讲独特的经营之道君子爱财，取之有道来自点滴积累的宏伟事业爱
抱怨的人生必将失败人生·工作的结果=思考方式×热情×能力锻炼心灵平衡的资质沟通是一切成功
的源泉全员参与型经营阿米巴式管理确立专业的薪酬体系学会换位思考公开表彰是奖励员工的最好方
式第四讲坚持就是胜利车到山前必有路持续—无上的力量信念是心灵的良知好的心态是成功的开始勤
劳一生，可得幸福长眠用工作磨炼灵魂第五讲追求完美的极致上之所好，下必随之相信“100-1=0”交
人交心，浇花浇根用人不疑，疑人不用大爱指引，小爱并行尽职尽责缔造完美工作不要小看身边的小
事人生的自我超越让梦想自由飞敬天爱人，不立规矩不能成方圆第六讲无私的奉献活着，就要感恩哲
学的力量爱护地球就是爱自己击水成波，激人成祸以出世之精神，做入世之事业结语一道令人仰慕的
精神山脉
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章节摘录

用工作磨炼灵魂在稻盛和夫看来，人生的唯一目的就是修炼灵魂。
这是个深奥而持久的工作，在人的一生中，这个工作持续始终。
他列出了六项提升灵魂的方法，而其中之一就是—精进。
何为精进？
是对任何事都全力以赴。
不仅如此，这里所说的努力，必须达到“不输给任何人”的程度。
纵观古今中外伟人的人生，我们会发现唯有全力以赴，才能使自己的心性获得提升，人格得以升华。
人生的目的是什么？
这是个深奥的哲学问题。
人类降生到这个世界上，并非出于自身意志。
懵懂之时，便已然存活于世。
因而，我们不可能决定好这一生该如何度过后再开始人生的旅途。
诞生之后，我们逐渐成长，明白事理，思考人生。
此刻的“思考人生”，不外乎希望成为医生还是社长，或者当个工程师、老师、公务员抑或政治家等
等。
步入社会之后，多数人都以出人头地为其人生目的。
为了在竞争中拔得头筹，有时不免与竞争对手明枪暗箭、互相排挤，而这一切只不过为争夺金钱、名
声、名誉和权力，而大家都以为获胜即等于有了出色的人生。
其实，即便家财万贯，声名显赫，统率众人显耀于世，当死亡降临，人生画上句号之时，一切身外之
物也不能带走。
然而，并非一切都归于虚无。
稻盛和夫相信，只有人内心最深处的“灵魂”才会作为其一生的结果存留下来。
既然如此，带着怎样的灵魂离开人世，这才决定了人一生的价值。
换言之，所谓人生目的，并非荣华富贵抑或出人头地等所谓的成功，而是塑造至美之灵魂。
在他看来，我们被赋予生命，正是为了在人生—这一特定的时间与空间中—磨砺灵魂。
单纯把劳动视为一种获取生活所需的物质手段，是一种错误。
劳动中蕴藏了磨炼心志和培养人格的重大意义。
过去人们一向肯定劳动所伴随的精神意义：劳动是人类借以提升心性、实行精进的途径。
第二次世界大战后统治日本的盟军最高统帅麦克阿瑟，曾在国会中针对远东政策所做的证言中提及日
本人的劳动观。
他认为日本的劳动力无论在质或量上，其优秀程度都不亚于任何国家。
不仅如此，日本的劳动者更觉得相较于玩乐，在工作时更能感受到幸福。
换句话说，麦克阿瑟认为他们看到了“劳动的尊严”。
正是因为日本人如此看重工作的意义与价值，他们才了解了孜孜不倦的工作态度会通过荣耀感与生活
的价值丰富人的心灵，更能从中感受到人生的意义。
与玩乐相比，日本人从工作中更能感受到喜悦，这是一种精神层面的意义。
工作不只是非自愿地“被牵着走”，即便只是单纯的体力劳动，日本人也能发挥创意方法，从中得到
乐趣。
人生在世上，最终是要带着一颗比降临人世之初更好的良善之心与美丽之心离开人世，哪怕差别只是
一点点。
在死之前，尽一生之力发挥善念，落实善行，努力不懈去陶冶人格，这样一来，当人生走到终点时，
灵魂所在的层次肯定会比诞生时人的起点更高。
以此目的为前提，人在一生中累积的财产、名誉、地位，都不具任何意义。
任你平步青云，事业飞黄腾达，累积一生享用不尽的财富，与提升心性相比，其重要性就像尘土般微
不足道。
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宇宙的意志为人类生命所构想和设定的最终目标，就是磨炼人心。
磨炼与提升心性的重点，在于日常生活中的精进。
这是稻盛和夫在迈入65岁之后兴起一种想法，他把人生划分为三个阶段：第一阶段的20年，是从诞生
人世直到开始独立面对人生的阶级。
第二阶段，是从20～60岁的40年，是踏入社会，努力奋发向上，为世间、为人类付出的阶段。
而第三阶段，是从60岁开始的20年，是为死亡做准备的阶段。
正如踏入社会需要20年的准备期间，迎接死亡的准备期间应该也需要20年。
有句禅语：“开悟之前在搬柴、挑水，开悟之后则是搬着柴，挑着水。
”真正了不起的人往往置身在不起眼的不知名角落，他们是拥有一颗良善之心的人。
他们可能是住在街头巷尾心地善良的老妇人，也可能是在大都市的某个角落，朝着目标不断奋发向上
的年轻人。
和那些名声响亮、坐拥庞大资产的功成名就人士相比，这些默默无闻的人更为“上等”，拥有更懂得
为人设想的宽厚之心。
皈依佛门的稻盛和夫说，神明、佛祖、宇宙的意志所赐予爱的对象，不是那些有所成的人，而是努力
想做到某些事的人。
尽力去做而失败，但能反省自己的不足之处，明天仍然保持奋斗不懈的精神去努力，这样的人才是救
赎的对象。
努力去追求，努力去实践，这样就能磨炼心志。
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编辑推荐

《稻盛和夫的人生经营课》编辑推荐：成功者不见得比谁更优秀，关键在于选择。
在《稻盛和夫的人生经营课》中，稻盛和夫以丰富的人生智慧，教你发现自身的“盲点”，以有限的
技能博弈无限的生活。
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