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前言

　　在科研人员所需的众多资源中，钱无疑是至关重要的。
“君子爱财，取之有道”说的是儒家思想的财富观。
在当今社会，学子爱财，不仅要取之有“道”，还要取之有“方”。
这里的“道”是指争取经费的渠道，“方”是指争取经费的方法与技巧。
　　科教兴国，人才强国是中国的基本国策。
进入新千年以来，中央财政加大了对科技的投入力度。
“十一·五”期间，中央财政科技投入保持了20%以上的年均增速，2009年我国中央财政科技投入
为1512亿元，带动全社会研究与开发支出5802亿元。
　　目前，在中国科研总能得到源源不断、持续增长的资助，总体上是这样，局部则未必。
曾让美国科学群体满怀憧憬的奥巴马，也没能给出一个不受争议的科学资金分配方案。
出钱的一方和花钱的一方有着各自的立场和需求，公平一词在这里是经不起追问的。
资源总是有限的，争吵无济于事，一切要靠自己。
于是，如何投钱和如何要钱都成了学问。
　　刚刚在科学出版社出版的“十一·五”重点项目“中国软科学研究丛书”中就有一册《政府科技
投入与企业（R&D）——实证研究与政策选择》，课题做得非常系统深入，目的也很明确：帮助完善
我国科技投入政策，提高科技决策和管理水平，促进企业与大学、科研院所互动。
提高企业研发投入产出效率，提高政府对研发资源配置的引导和调控能力等等。
　　⋯⋯
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内容概要

　　《项目表述：项目申请运作指南》全书共分五章。
《项目表述：项目申请动作指南》是给科学工作者提供从项目立项到项目验收过程中的不同阶段，如
何和管理者或管理者的代言人（评审专家等）进行沟通、交流和对话的方法与技巧。
其目的是指导项目执行者如何通过自己的有效表述使项目投资者或项目管理者认可所陈诉的项目，愿
意将宝贵的资金投资给我们，使项目得以顺利实施运行。
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作者简介

　　陈鑫连，资深研究员，1932年生于浙江上虞。
早年留学苏联，曾任教于同济大学和武汉测绘学院。
1968年投身地震事业，历任国家地震局科技监测司司长、国家地震局分析预报中心主任等职。
晚年致力于地震科学工程项目的管理，1995-2008年任中国地壳运动观测网络和中国数字地震观测网络
总工程师。
先后编著出版了《动态大地测量》、《地震对策》、《城市地震对策》、《厂矿企业地震对策》、《
地震灾害航空遥感信息快速评估与救灾决策》、《半生震缘》等专著。
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1.3.2 公益性项目特点
1.3.3 公益性项目决策现状与问题
1.3.4 公益性行业科研项目
1.4 国家科技计划体系
1.4.1 国家科技体系概述
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2.4.1 精细可加工模型解读
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2.5 说服新解
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2.6.2 项目沟通模型
2.6.3 沟通指标体系
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3.4.1 科学交流的机理
3.4.2 科学交流的模式
3.4.3 论文交流的分析模型
3.4.4 科学交流的方法论含义
第4章 项目书面表述
4.1 项目策划的逻辑框架法
4.1.1 逻辑框架法的基本原理
4.1.2 项目策划框架与分析
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章节摘录

　　国家自然科学基金的批准设立，是我国实施科教兴国和人才强国战略的一项重要举措。
国家自然科学基金面向全国，战略定位是“支持基础研究，坚持自由探索，发挥导向作用”，采取竞
争机制，择优并重点支持我国具有良好研究条件和研究实力的高等院校和研究机构中的研究人员从事
自然科学基础研究工作。
　　作为我国支持基础研究最主要的渠道之一，国家自然科学基金已经成为我国国家创新体系的重要
组成部分。
20多年来，国家自然科学基金依靠鼓励创新、平等竞争和科学民主的机制，充分发挥导向、稳定和激
励的功能，有力地促进了我国基础研究持续、稳定和协调发展，发现、培养、吸引了一大批优秀青年
科技人才，为推动和加快我国的科技发展和区域创新做出了重要贡献。
同时，由于其公开、公正、公平，在科技界获得了崇高的声誉，被科研人员公认为国内最规范、最公
正、最能反映研究者竞争能力的研究基金。
获得国家自然科学基金项目的能力已经成为衡量地区和科研机构基础科研水平的、一项重要指标，并
在实际科研产出统计工作中得到了广泛应用。
因此，可以说，国家自然科学基金已经成为我国基础研究的主要代名词。
　　自然科学基金坚持支持基础研究，逐渐形成和发展了由研究项目、人才项目和环境条件项目三大
系列组成的资助格局。
建立了面上、重点、重大项目、重大研究计划、联合资助基金、实质性国际合作研究等多层次相互配
合衔接的资助项目系列；通过实施科技人才战略，架构了以国家基础科学人才培养基金、青年科学基
金、地区科学基金、国家杰出青年科学基金、创新研究群体科学基金等较为完整的人才培养资助体系
；完善了以科学仪器基础研究、国际合作交流项目、科普项目等专项构成的环境条件项目体系。
随着国家财政对基础研究的投入不断增长，自然科学基金从1986年的8000万元起步已增长到2011年
的120亿元，较大地改善了基础研究的资助环境，项目资助强度稳步提高。
同时，科学基金工作紧紧围绕实施源头创新战略、科技人才战略、创新环境战略和卓越管理战略，推
出了一系列新的举措，在完善和发展科学基金制的实践中又取得了新的成绩。
　　⋯⋯
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