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前言

当我们在欣赏成功者的丰功伟业时，往往会惊叹于他们的成就，并因他们的非凡创举而受到启发和鼓
励。
万丈高楼平地起，成功的高塔需要一层一层的搭建，正如罗马城不是一日建成的，然而失败却能轻易
地将努力推翻，甚至一招不慎满盘皆输的案例也不在少数。
在每个成功人士非凡成就的背后往往都埋藏着一座座废墟之塔，与其说那是失败的残骸，还不如说那
是对错误的感恩，是对失败的纪念，其实那是托起辉煌胜利的深厚地基，默默地承载着梦想之重，成
功之重。
难免失败在人生的道路上行走、奔波、打拼，朝自己的目标努力奋斗时，必定会遭遇各种各样的失败
，如同走路时被石头绊到一样，是不可避免的。
当到达目的地时，回首往日的失败，必定有一番感慨，有一番思考。
从某种意义上说，失败是一笔财富，因为失败的另一面蕴含着真理，而且远比成功验证的真理更加深
刻。
因此，对失败的关注比仅仅对成功的模仿和艳羡更具有长远性和战略性的意义。
感恩失败失败是警钟，让迷途者在浑噩中警醒，避免重蹈覆辙。
人的天性总是趋于在胜利的喜悦中陶醉和回味，而回避甚至忘记自己走麦城时的窘迫，以致又一次掉
进毫无预示的陷阱中，再走一趟弯路。
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内容概要

人生并不是一帆风顺的，失败在所难免。
面对失败，我们不能一蹶不振，自暴自弃。
坚强的人喜欢正视失败，寻找失败的真实原因，牢记失败，并失败中拾金。
既然失败最终可以带领我们走向成功，那么这样的失败就是一场“小”败局。
　　本书系统地阐述了失败的本质及意义：深度地部析了失败的原因；指导读者在失败后调整自己的
心态；教授读者应对失败的方法；点拨读者及早的预知失败，避免失败。
　　本书结合了知名企业从失败走向成功的经典案例。
详细地讲述了这些企业经历失败后如何对待失败，怎样从失败中汲取精华，一步步摆脱失败的阴影，
走向成功。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<小败局>>

作者简介

俞凌雄　先生
　　华人顶尖总裁导师
　　中国总裁实战培训第一人
　　最受华人企业家欢迎的培训大师之一
　　汇聚国际教育集团　　董事长
　　青海省慈善总会　　名誉会长
　　汇聚慈善基金　　　创造人
　　数十家集团及上市公司　高级顾问
　　浙商研究会　　　高级荣誉顾问
　　畅销著作《总裁实战管理》《战略的本质》《战略本质及拟定战略的能力》
　　《19～39岁职场达人　锻炼你的工作肌肉——俞凌雄工作方法》

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<小败局>>

书籍目录

第一章　筑就辉煌——败之魂　1　为什么要学习失败　2　失败是什么　3　奠基之败和致命之败　4
　海因里希事故法则　5　如果没有失败　6　此刻只做三件事第二章　因果之间——败之源　1　未知
之败　2　无知之败　3　应变之败　4　自识之败　第三章　直面现实——败之敌　1　预知失败是小
胜　2　直面失败为英豪　3　正确处置不失方寸　4　胜败之间的情志磨炼　　⋯⋯第四章　凤凰涅磐
——败之新生第五章　走过鬼门关——败之经典

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<小败局>>

章节摘录

没有规矩不成方圆，社会以法律约束成员行为，同样，企业也需要一套完善的规章制度进行规范，避
免员工放任自流，使企业的各种流程陷入混乱。
但只有制度，没有执行的机制也不能达到效果。
因此，能否将制度落实到每位员工心中，使员工能自觉遵守才是关键。
这就必须靠员工和领导者的共同努力，使企业的规章制度融入企业文化中，上升到精神层面，成为一
种思想上的共识。
领导者必须起到带头作用，以身作则，而非一个局外人，这样才能在无形中提高制度的威信，并得到
企业员工的信服和尊敬。
示范作用往往能在无形中提高团结度，甚至转危为安。
克莱斯勒是美国的三大汽车公司之一，拥有近60亿美元的巨额资产。
但进入20世纪70年代后，该公司便一蹶不振，连年亏损。
到1979年，公司债务高达48亿美元。
在这危机时刻，克莱斯勒公司聘请因不满而离开福特公司的艾柯卡，希望他能帮公司重振雄风。
艾柯卡到任后，开始了重新振兴克莱斯勒的步伐。
为重振企业，艾柯卡从制度和纪律入手。
他处处率先示范，用自己的实际行动为员工做出样子。
他说：“领导就意味着榜样”。
为减少公司的开支，他把自己的年薪降为原来的一半。
他说：一小时20美元的工作没有了，只有一小时l7美元的工作，干就可以生存，否则就宣告破产。
由于艾柯卡的带头作用，员工们也甘愿作出牺牲，不仅放弃了3l万元的薪金，还进发出巨大的凝聚力
量。
当时这些做法都成为一系列轰动性新闻，并赢得了社会的广泛认可和支持。
1982年底，艾柯卡挂帅的克莱斯勒走出了谷底，公司开始赢利。
1983年，公司出现了历史上最高利润。
之后的几年中，公司一路走高。
到1985年，克莱斯勒在世界汽车制造公司排行榜中跃居第五位。
从这个案例可以看出，使企业走出困境、走向成功，关键是依靠了一股强大的力量——员工的自制与
自律。
当员工被领导者以身作则的行为感动后，必会学习这种精神作为对企业管理者的支持。
这样，当所有企业员工都能自觉以企业为出发点尽心工作，那么任何约束都将不在，企业势必能形成
自制自律的企业文化。
惰性泛滥缺乏自我管理但凡志向高远者，必定善于管理自我。
在人类天性中，往往存在阻碍进步的因素，如惰性。
它就像道路两旁的花卉，让你停下去享受暂时的安逸。
如果此时你抵不住它的诱惑，稍作松懈，它便能趁虚而入，摧毁你奋进的决心。
杰弗雷·乔叟说过：“懒惰是一切邪恶之门——一个懒惰的人，正如一间没有墙壁的房子，恶魔可以
从任何一个方向进来。
”这不是危言耸听，当恶魔来敲门时，你将会为你的散漫付出代价。
曾有这样一个故事：耶稣带着他的门徒彼得远行，一天他们在路上看到一块破烂的马蹄铁，当时彼得
懒得弯腰，假装没看见。
耶稣自己弯腰捡起马蹄铁，用它在铁匠那儿换来一些钱，并用这些钱买了十几颗樱桃。
出城后，两人继续前行，在经过茫茫荒野时，耶稣猜想彼得肯定正渴得厉害，于是故意将藏在袖子里
的樱桃掉出一颗。
彼得一见，赶紧捡起来吃。
过了一会，耶稣又丢下一颗，彼得又捡了起来。
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就这样，耶稣边走边丢，彼得也就狼狈地一次次弯了腰。
最后耶稣笑着对他说：“最开始你弯一次腰，我也就不用一次又一次重复地扔樱桃，后来你也不会没
完没了地弯腰了。
”在现实中，像“彼得”这样的人无处不在，这类人总耍小聪明、偷个小懒、省点力气以为不碍事，
但有时候，大事故总是由小隐患引起的，对自己要求不严格，是对整个工作的不负责。
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编辑推荐

千次跌倒一不是为了“第一千零一次趴下”。
《小败局》的立意就是，让失败不再只是教训！
阅读它，在败局重围中寻求成功突破！
对待失败 种正确的态度反思失败 类主要的根源遭遇失败 个掌控的步骤告别失败 步认知的改变成功学
者已将研究方向转向失败学，所谓失败学，关注的不是如何成功，而是怎样做不会失败。
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