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内容概要

2005年是医院质量管理年，而医院质量的提高依赖于管理体制的完善。
本书就在前两个分册的基础上，讲述了医院的核心管理制度，是执行程序的保障措施，促进医院管理
的规范化、科学化。
    本书内容按医院管理的七个角度划分，分别是人力资源管理，医疗管理，病历管理，医疗安全管理
，传染病防治管理，药事管理，仪器设备、医疗用品与信息管理，并增加了医院感染、医疗废弃物处
理、突发公共卫生事件应急预案等制度。
通过这些文件将不同职位的任职资格，不同部门的工作职责进行详细的规定，为广大读者提供了适合
于医院管理的不同岗位质量控制、管理的相关条例，为领导层选用人才，管理医院业务提供了有针对
性的指导。
    本书适于广大医院管理者和医疗质量管理者阅读。
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章节摘录

　　人力资源调配与人才流动管理程序　　一、目的　　根据医院编制定员、岗位设置及人员结构状
况，为各岗位配备相应资质的人员，实行以岗位责任制为中心的人员动态管理，优化职工队伍整体结
构，促进人才合理流动，以保证医、教、研等各项任务的完成。
　　二、范围　　全院各岗位。
　　三、职责　　（1）主管院领导负责对人力资源配备整体规划、年度人才引进计划的审批。
　　（2）医院人力资源管理职能部门是人事处。
人事处根据医院业务发展需要，负责拟订人力资源配备规划和年度人才引进计划。
　　（3）医院成立由院领导、相应的主管部门领导、有关专家组成的“医院引进人才考核评估委员
会”负责对中级以上职称的引进人员进行考核评估。
　　四、调配原则　　（1）严格执行按岗位用人资质要求调配人员，坚持岗、员相符原则。
　　（2）严格执行非卫生技术人员不得进入卫生技术岗位的规定，确保卫生技术人员的质量。
　　（3）卫生技术岗位急需的技术人员，须引进符合相应岗位用人资质要求的人员。
　　（4）财会、统计、电脑、图书、医学工程等专业技术人员，亦应从专科学校毕业生或具有相应
业务水平的人员中予以调配，非本专业人员不得引进。
　　（5）根据医院每年自然减员和人员正常流动及专业技术梯队建设状况，可适时从高等医学院校
引进2%～4%的应届毕业生。
　　五、调配条件　　（1）岗位空缺，需引进专业人才。
　　（2）为强化科室管理，需引进科室管理人才。
　　（3）为使学科发展，需引进学科带头人。
　　六、调配程序　　（一）引进人才的职级及学历界定　　（1）正高职，确属学科带头人。
　　（2）正／副高职有担任科正／副主任一定经历的。
　　（3）副高职以上，在某一专业方面有其专业特长，能填补医院空白，促进专科发展，能产生良
好的社会效益和经济效益的人员。
　　（二）引进人才的基本条件界定　　（1）符合医院 （全员聘任实施办法第三条第一款受聘人员
基本条件）的规定。
　　（2）年龄 副高职以上医师限制在45～47岁以下；高年资医师限制在35岁左右；护理、药剂、医
技岗位的师级以下人员限制在35岁以下；管理干部和技术工人一般不超过35岁（特殊工种急需的中、
高级技工可适当放宽至38岁以内）；接收军转干部一般不超过40岁。
　　（3）身体健康 （严防引进慢性和传染性疾病患者）。
　　（三）引进人才考核评估程序　　（1）副高职以上人才引进　　①学科带头人的引进。
　　②专业特长人才的引进。
　　③科主任的引进。
　　（2）高年资医师人才引进　　（3）医师级和一般工作人员引进①～③人才引进需提供本人相应
的有关资料，由医院引进人才考核评估委员会进行考评。
　　（4）高等医学院校应届毕业生的引进按《接收各类毕业生买施程序》实施引进。
　　（5）合同制人员的聘用按《聘用非在编合同制人员管理规定》实施聘用。
　　（6）所需的资料所有引进人员应提供本人相应的有关资料，如身份证明、户籍证明、学历证明
、学位证明、职称证、从业证、上岗证、专业培训证明以及所获本专业科技成果证明等相关材料的原
件，讲行基本资格审查，对初审合格者，需索取上述证明文件的复印件备用。
　　⋯⋯
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