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内容概要

　　20年来，秦山核电有限公司始终牢记并发扬核工业“事业高于一切、责任重于一切、严细融入一
切、进取成就一切”的“四个一切”精神，自强不息、锐意进取，克服原型堆核电站在技术、设备、
管理上存在的诸多“先天不足”，认真汲取先进技术和管理经验，开展国内外同行的技术交流和评估
，不断在学习中发展进步，在发展进步中改进安全文化和技术管理水平，狠抓技术改造和设备整治，
加强全员培训，提高全体员工的安全文化素养和技术技能，建立起以核安全文化为核心的企业文化，
使原型堆核电站按照商用核电站标准安全运行。
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直流220V系统蓄电池设计方家山核电工程仪控设备的技术准备蒸汽发生器泄漏率监测仪原理分析及应
用堆芯水位测量系统修复方法的设计与实践通风系统DCS安装与调试
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章节摘录

　　2010年，核电发展变革到了最关键的时刻，巨大的机遇与挑战同时摆到了我们面前。
公司要实现跨越式发展，亟须顺应发展需要，乘势而为，努力提升核心竞争力，融人专业化运营，积
极促进集团公司“集团化、专业化运作”发展战略的实施。
创新是企业发展的动力和源泉。
作为站在公司运营发展前线的运行人，我们必须切合自身实际，在多年来的发展基础上进行积极的思
考和探索，分析自身优势与劣势，逐步进行观念及管理上的改革，发展和探索适应自身需要的管理手
段，运用创新机制优化运行管理，进而提升整体运行管理水平，达成优良的运行业绩，提升核心竞争
力，以实际成果推动企业专业化发展，同时，将创新理念贯穿至部门工作中的各个环节，从细节着手
，落到实处，全方位提升运行管理水平。
日常运行如是，换料大修亦如是。
　　与日常运行有所区别的是，在换料大修过程中，除了继续保持对系统的严密监视，按照法规与技
术规范要求保障核安全与设备安全外，运行部还承担了大量的系统／设备停复役、隔离的执行／解除
以及部分定期试验等工作。
再加上换料大修前的准备与大修后的总结工作，要达成高质、高效的大修运行管理目标，换料大修的
运行管理必须达到更高的水平。
在大修运行管理中运用创新机制，其目标就是通过管理举措，运用质量保证手段进行严格的过程控制
，由上至下提升执行力。
在实际应用中，我们将重点集中在以下几个方面。
　　1 运行管理规范化　　要实现规范化的运行管理，必须以制度为先，强调必须在制度指引下开展
工作。
同时，通过常态化的自我评审，对各项运行工作进行观察和评估，修正过程与目标间的偏差。
　　“制度保障效益”，制度观作为公司五大核心价值观之一，其重要性不言而喻。
制度是公司与员工行为的准则和依据，科学、完善的制度不仅是安全生产的保证，也是高质、高效的
生产活动所提出的实际需求。
完备而完善的管理制度，能够在大修准备、大修实施、大修总结的各个阶段，为各项工作理清思路、
指明方向，对各项工作行为进行合理的约束。
2003年根据第七次大修的特点，运行部内部对大修中的相关事项作了临时规定，出版了《运行部大修
期间暂行规定》；之后的几次大修对上述规定作了补充和完善，逐渐形成《运行部大修管理规定》
；2010年在《规定》的基础上，又组织编写了《运行部大修管理制度》，对加强大修风险控制，运行
部高风险控制等相关工作进行了补充；同时，在R12大修实施期间，为强化大修技术文件管理，出台
了《运行岗位文件管理规定》。
至此，大修运行部相关的准备、组织、实施和总结等各方面的工作，大修中各项资源的合理调配，运
行风险的识别与控制都纳入到制度管理的行列，运行部大修管理工作逐渐步入制度规范化的轨道。
　　⋯⋯
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