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内容概要

　　中国的私营公司为什么会有那么多的“英年早逝”和“幼年夭折”？
影响公司做大、做强、做精的关键因素究竟有哪些？
如何破解？
怎样才能使中小公司“活得长、活得久、走得远”？

　　《小公司做大做强18招》针对中小公司在管理创新上出现的问题，深控其根源，做出中国式的解
释和剖析，并渗透着浓厚的本土韵味，散发着中国情调，简单易行，行之有效。
我们可以把它作为商海中的导航图，成败得失中的指南针，校正管理者偏差的一面镜子，也可以作为
一本总经理的实用手册和现用现查工具书。
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作者简介

　　张俊杰，河北经贸大学毕业，曾编著多部图书，代表作品有《潮汕商人赚钱全凭真本事》《品商
人》《做人做事的学问》等。
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书籍目录

第一招 创业之道：最重要的是活下来和挣钱
1.先给自己找个引路人
2.写一份创业计划书
3.走对路，才能办对事
4.成功从小投资开始
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12.胆大心细，赚钱不难
13.小本生意重在周转快
14.公司成长要迈四道梁
15.吃透政策不吃亏
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19.二次创业的四个转变
20.有一种胜利叫撤退
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第八招 品牌之道：品牌长大了，公司才能长大
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第十三招 文化之道：企业文化是最根本的竞争力
第十四招 节约之道：总经理的节约细节决定公司利润
第十五招 财务之道：让投下的每一分钱都产生价值
第十六招 专业之道：先做专做精，后做强做大
第十七招 竞争之道：不怕竞争，就怕不善于竞争
第十八招 防败之道：明知道没有任何胜算，就要果断收手
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章节摘录

　　（1）进入&ldquo;快&rdquo;者生存时代。
　　以前是大鱼吃小鱼，而现在则是快鱼吃慢鱼，慢鱼被淘汰！
世界变幻无常，商界更是风云诡谲，先人一步把握市场脉搏跳动，获得的将不仅是发展的先机。
&ldquo;快鱼&rdquo;时代，&ldquo;快&rdquo;者生存。
　　（2）赢在&ldquo;抢先战略&rdquo;。
　　作为市场战略，时间对于资金、生产效率、产品质量、创新观念等，更具有紧迫性和实效性。
因此，&ldquo;抢先战略&rdquo;，是赢得市场竞争最后胜利的首要条件。
　　（3）建立快速的反应机制。
　　企业要想在群&ldquo;鱼&rdquo;中立于不败之地，首先应建立起快速的反应机制，包括快速的客
户反应、市场反应、交付和服务提供等。
这就更严格要求企业有选择地采取攻防战略，并快于竞争对手做出变化反应。
　　【一语妙计】　　商战中有一个&ldquo;先手定律&rdquo;，强调的就是一个&ldquo;先&rdquo;字。
你若慢了一步，别人可能已冲到前面，先你而成功，人家手持专利，你的准备只能前功尽弃。
　　13.打破&ldquo;内部信息封锁&rdquo;公司内一般有两种信息：一种是公开的信息，如产量报表、
人力资源状况、经营状况、市场销售额、利润状况；另一种是不可公开的信息，如新产品开发计划、
核心技术、重大投资决策。
　　不少企业存在的问题是，把很多可以公开的信息也当成是不可公开的信息。
这导致了&ldquo;内部信息封锁&rdquo;，造成了低效。
　　（1）让职业经理人清楚整体信息。
　　当中层员工整天忙于各种工作计划时，却不知道公司目前面临的各种真实情况，比如公司每日的
现金流量是多少、上月亏损多少、利润多少、公司资本运作执行方案、内部管理结构的变化方向，等
等。
这显然无法正确执行。
　　（2）让部门负责人掌握关键信息。
　　部门负责人除了对该部门的信息情报了如指掌外，也要熟悉公司的关键信息情报。
比如，生产指标、库存指标等。
这样一来，制订销售计划的时候，才能有的放矢。
 　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　追求创新优化是所有总经理的愿望，打造百年老店是所有管理者的梦想。
　　大未必强，小未必弱，你可以做不到最大，但一定要做到最强。
这就是给中小公司创业者和经理人的职业忠告和盛世危言，也是商海生存的制胜法则。
　　细心研磨其成败得失，必能从中悟出道理。
　　总经理管理手册　　教你一套把中小公司货船大做强做精的18般武艺　　一本提升经理人经营管
理水平的实用工具书　　一部恢复中小公司活力和创新意志的制胜宝典　　一部融经营韬略和商业智
慧于一体的管理读本　　大未必强，小未必弱
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