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前言

我一直想写一本探索中国海洋石油发展道路的书。
它既不是一本报告文学，也不是一本企业志书，而是根据自己的亲身经历、耳濡目染和对海洋石油的
深刻理解，选择影响企业发展的重大事件进行回顾，用真实的经济数据进行对比，用唯物辩证法的观
点进行分析，力求站在科学发展观的角度思考中国海油发展的成功经验。
因此，本书应是一本研究企业经济和管理实践的书，让有兴趣的读者当作一个案例来研读。
写这本书，源于我对海洋石油事业的热爱。
我在中国海油工作36年，大学毕业后就来到渤海油田，从一个钻井工、调度员、计划员到高级经济师
。
1979年参与我国海上第一个对外合作石油合同的谈判，担任渤海中日、中法两个联管会秘书和计划财
务经理，1985年走上渤海公司领导岗位，1993年调到中国海洋石油总公司，先后在油气销售、计划管
理、企业改革和进出口等岗位从事经济工作和企业经营管理，把自己最美好的年华献给了祖国的海洋
石油事业。
1970年，我扛着一麻袋书和被子到华北石油会战海洋勘探指挥部报到时，这里是一片盐碱滩，几幢平
房、十几顶帐篷，两百多名员工。
海上只有海l井平台3口油井在试生产，海2井平台1969年被冰灾推翻后正在重建安装。
从此我就在这里扎下根，一干就是24年。
三十多年过去了，这里发生了天翻地覆的变化，昔日的荒滩上如今矗立起一座石油城，渤海油田现在
成了年产超过一千五百万吨的大油田。
从南海、渤海到东海，这片蓝色国土每年向国家贡献四千多万吨当量的油和气。
回首我们这代人在石油行业内摸爬滚打几十年，为石油魂牵梦萦，抚今追昔，感慨万千。
写这本书时，我一直从工业经济角度来审视一个产业的发展，常常思考：改革开放给中国海洋石油带
来了怎样的机遇，什么是中国特色发展海洋石油工业的道路，最主要的经验是什么？
我努力从世界石油发展趋势和国家改革开放的潮流去体会、感悟个中真谛，得出以下认识。
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内容概要

　　《中国海洋石油发展回顾与思考（1957-2009）》从改革、发展和管理的角度回顾了中国海洋石油
工业五十年的辉煌历程和取得的丰硕成果，探索了具有中国海油特色的成功经验。
主要记述了改革开放以来，中国海油在对外合作、油气勘探开发、科技发展和创新、投资决策和工程
项目管理、人力资源管理、企业改革、健康安全环保、重组上市、海外发展、建设国际一流能源公司
的目标和可持续发展策略等方面的史实。
　　《中国海洋石油发展回顾与思考（1957-2009）》可供工业企业、能源部门和院校各级领导、专家
学者、技术和管理人员阅读。
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作者简介

张位平，湖北荆州人，经济专业硕士。
高级经济师。
中国投资协会能源中心专家，《国际石油经济》、《中外能源》、《石油与装备*杂志学术顾问，中
国石油企业管理协会荣誉理事。
曾任中国海洋石油渤海公司副总经理，销售公司、计划部、进出口公司总经理、董事长，总公司副总
经济师，海洋石油科技委员会委员，中国石油学会经济专业委员会副主任，中国石油和化学工业协会
副秘书长。
编著“石油勘探开发建设项目管理》、《中国石油工业经济若干问题回顾与思考》、《中国海洋石油
发展回顾与思考》、《能源焦点与视点》，发表多篇论文和演讲并录入国家大型文献。
三次获得国家部级奖。
长期从事能源经济和管理研究。
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书籍目录

第一章 中国海洋石油在对外开放与合作中发展第一节 发展历程一、早期勘探，艰苦创业二、对外合
作，加快发展三、自营勘探，壮大实力四、走向国际，做大做强第二节 丰硕成果一、油气勘探与生产
二、天然气及发电三、化工炼化化肥四、专业技术服务五、基地综合服务与新能源六、金融服务第三
节 对基本经验的思考一、全面开展对外合作是海洋石油不断发展的基本条件二、持之以恒地推进改革
是海洋石油不断发展的主要动力三、解放思想、实事求是是海洋石油改革发展成功的根本保证第二章 
海洋石油勘探开发的经济思想和技术创新第一节 观念创新引领海上油气田经济有效的勘探开发一、坚
持油气资源的“滚动评价”为经济勘探全局服务二、运用辩证法打开渤海勘探新局面三、石油勘探观
念从“技术型”向“经营型”的跨越四、提高海上油田经济效益必须实行高速开采第二节 技术创新推
进海上稠油和小油田经济有效开发一、应用精细油藏描述技术优化和调整开发方案二、采用钻井压裂
适度防砂和水平分支井技术提高稠油单井产能三、应用油田群联合开发技术滚动开发边际油田四、利
用简易平台和移动式采输平台技术动用小储量五、应用大位移井技术开发平台附近小储量第三节 管理
创新提升海上油气田开发生产经济效益一、扎实组织油藏的评价和研究二、扎实组织海上优快钻井把
油气田开发投资降下来三、扎实组织海上油气田生产作业和运销管理第四节 关于海上油气勘探开发经
验和教训的理性思考一、发展海洋石油工业要始终把勘探放在首位二、海上油气勘探的根本任务是获
得有经济性的可采储量三、寻找大型油气田首先要选准富生烃坳陷四、管理创新和科技进步是提高勘
探成功率和油气田经济性的重要手段五、要善于运用唯物辩证法总结经验教训第三章 海洋石油科技进
步与创新第一节 制定滚动的科技发展规划，加强核心领域，关键技术攻关第二节 具有自主知识产权
的关键技术一、油气可采资源评价与复杂勘探目标评价技术二、海上时移地震油藏监测技术与天然气
藏地震勘探技术三、渤海稠油油田开发及提高采收率技术四、可控三维轨迹钻井技术与高温高压气藏
固井技术五、海洋石油成像测井与钻井中途油气层测试技术六、简易平台结构与“三一”模式开发边
际油田技术七、浮式生产储运系统(FPSO)与水下生产技术八、液化天然气(LNG)引进与工业利用技术
九、重质油利用与“中国海油36-1”高级沥青、环保高芳橡胶油技术十、海洋石化与天然气化工技术
第四章 科学投资决策与严格项目管理第一节 海洋石油特点决定投资决策和项目管理必须讲究科学第
二节 在对外合作和面向市场中建立科学投资决策体系一、通过学习国外先进经验建立相关制度二、投
资管理体系的基本构成三、投资决策和项目管理的主要做法四、重大项目决策、实施程序及评价内容
第三节 油气田建设和重大工程的项目管理一、项目管理基本模式二、项目管理成功的关键三、项目管
理的几个案例第四节 对海洋石油投资控制和管理的几点思考一、一定要加强内控体系建设，增强风险
管控能力二、不能搞盲目扩张和多元化经营三、需要不断完善投资控制和管理制度第五章 经济有效和
科学开发的人力资源管理第一节 在对外合作中产生的“经济有效用人政策”一、摒弃“小而全”企业
模式二、坚持人员“多出少进”和结构优化三、将效益原则注入分配机制_四、全方位提高员工素质
第二节 持续不断地进行用工与薪酬制度改革一、第一阶段：试行轮换工制和企聘制，建立企业自主用
工制度二、第二阶段：转变固定工身份，实行全员劳动合同制三、第三阶段：推行市场化、国际化的
用工制度第三节 以人为本，向“科学开发人力资源”转型一、对人才政策进行调整的背景与起因二、
科学合理开发人力资源的主要做法第四节 加强人力资源管理的成效及对实践经验的思考一、经济有效
和科学开发的人力资源管理取得良好成效二、对中国海油实践经验的思考第六章 海洋石油的健康安全
环保管理第一节 健康安全环保的观念进步一、海上早期钻探经历的几次风险二、对外开放后的观念更
新第二节 海洋石油作业风险及重大事故教训一、海洋环境和海洋石油作业风险二、两起重大事故的沉
痛教训第三节 海洋石油健康安全环保管理体系及实践一、海洋石油健康安全环保管理体系的建立二
、HsE管理体系的实践及其效果第四节 对健康安全环保工作的几点思考一、必须把健康安全环保提升
到实践科学发展观的高度来认识二、必须形成持久的执行力三、必须强调科技进步和技术装备手段提
升第七章 推动“三条线”改革与建立现代企业制度第一节 海洋石油管理体制演变历程一、初创阶段
的分散管理体制二、中国海洋石油总公司成立后实行统一管理三、内部改革：按“三条线”运行四、
建立规范的现代企业制度第二节 专业公司独立运行一、对外合作是海洋石油专业公司成长的平台二、
承包作业是专业队伍成长的竞技场三、专业公司重组是自身发展的迫切要求四、海洋石油专业公司改
革，带着自身鲜明的特色第三节 油公司体制的探索与确立第四节 基地集团重组，中国海油全面建立

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中国海洋石油发展回顾与思考>>

现代企业制度一、第一个阶段(2000—2003年)：对存续企业进行内部整合，把基地公司推上改革发展
的快车道二、第二阶段(2004—2005年)：对基地公司进行全面重组整合第五节 对海洋石油企业管理体
制改革特色的思考一、国际化视野引领企业持续变革二、差异化设计引领企业改革科学发展三、和谐
发展的理念引领企业改革平稳进行四、循序渐进、不断创新引领企业改革走向深入第八章 推进重组上
市与面向资本市场融资第一节 中国海油重组上市一、从决策到重组二、第一次发行遭遇挫折三、第二
次发行成功上市第二节 专业公司上市一、海油工程上市二、中海油服上市三、中海化学上市第三节 
面向资本市场重组上市成功的思考第九章 中国海油走向海外跨国经营第一节 海外业务发展的三个阶
段一、拓展阶段二、调整阶段三、成长阶段第二节 开拓海外油气业务的主要成效第三节 海外资产并
购的几个案例一、慎重稳健，果断决策，成功收购瑞普索印尼油田二、坚持市场换资源，进人国际天
然气领域三、竞购优尼科公司，惊动中外的并购案第四节 海外发展的战略思考一、海外发展的外部环
境二、海外发展的内部环境三、海外发展的策略与目标四、海外发展的风险及其防范第十章 科学发展
，建设国际一流能源公司第一节 践行企业责任，落实科学发展观一、关爱社会，积极承担公益慈善事
业二、关爱员工，以人为本三、关爱环境，节能减排第二节 建设国际一流能源公司的战略规划一、国
际一流能源公司的内涵二、国际一流能源公司的战略设计三、建设国际一流能源公司的产业结构和发
展目标四、坚持有中国海油特色的发展道路第三节 向深海进军一、世界深海油气开采蓬勃发展二、我
国海洋石油发展具备向深水跨越的基础三、我国深海油气发展前景和面临的挑战四、发展我国海洋石
油深水能力对策和政策思考附录1附录2参考文献
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章节摘录

插图：中国是一个海洋大国，有1.8万千米海岸线，5000多个岛屿，300多万平方千米蓝色国土。
历史上很早就有利用海洋航运、海水晒盐、海洋渔业捕捞。
郑和下西洋更是展开了洲际海洋探险，不少中华儿女很早就漂洋过海，移居世界各地。
但是中国还不是一个海洋强国。
近代以来，由于统治者腐败，列强的侵略干涉，我国海洋权益受到损害，海洋资源开发滞后。
新中国成立后，海洋石油工业从零起步。
国家为开发海底丰富的油气资源，在发展陆上石油勘探的同时，积极进行海洋石油勘探开发，经历了
从早期勘探、对外合作、自营与合作并举，到走向海外等发展阶段，逐步形成了一套具有海洋石油特
色的勘探开发理念和方法，实现了高速高效发展。
至2008年，我国海上原油产量达到42万桶／日，天然气产量达到621百万立方英／2日，约占全国原油
天然气总产量的五分之一，已成为保障我国石油供应安全的重要力量。
2008年是中国改革开放和我国海洋石油对外合作三十年。
在这三十年中，我国海洋石油的发展实现了从上游向中下游、从国内向国外、从浅海向深海的三步跨
越；中国海洋石油总公司（以下简称“中国海油”或“总公司”）从一个单纯油气勘探生产公司发展
为一个综合型能源公司。
至2008年底，中国海油拥有净探明储量25.2亿桶油当量，其中约15.8亿桶原油，56233亿立方英尺天然气
。
2007年，中国海油已跻身于世界《财富》杂志“500强”和全球“50大”石油公司的行列。
回顾和思考海洋石油的发展历程、发展成就和基本经验，有助于今后更好更快地发展我国海洋石油工
业，为国家做出更大的贡献。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<中国海洋石油发展回顾与思考>>

编辑推荐

《中国海洋石油发展回顾与思考(1957-2009)》是由石油工业出版社出版的。
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