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前言

　　后记　　一本著作的完成需要许多人的默默奉献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
　　本书在策划和编写过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，及许多老师和作者的大力支持，在此
向以下参与本书编写的人员致以诚挚的谢意：周珊、赵一、赵红瑾、齐红霞、赵广娜、张保文、杜莉
萍、张艳芬、许长荣、王鹏、杨英、李良婷、上官紫微、杨艳丽、姚晓维、刘红强、黄克琼、张乃奎
、齐艳杰、李伟军、魏清素、何瑞欣、叶光森、徐娜、付欣欣、王艳、王艳明、黄亚男、曹博、陈小
婵、黄文平、李伟、史慧莉、余学军、陈润、李文静、李佳、罗语、蔡亚兰、杜慧、欧俊、王光波、
陈赐贵、孟宁、李娜、聂小晴、肖冬梅、常娟、杨秉慧等。
　　阅读是一种享受，编著这样一本书的过程更是一种享受。
在享受之余，我们心中也充满了感恩。
因为在编著过程中，我们不仅得到同行的帮助，还借鉴了其他人智慧的精华。
因此，在此书面世之际，我们要对为本书作出贡献的所有人表达我们最诚挚的谢意！
相信你们劳动的价值不会磨灭，因为它给读者朋友们带来了宝贵的精神财富。
 　　战国时庄子的一篇《逍遥游》传世千百代，其开篇便写那只翅膀若垂天之云的鹏鸟：“徙于南冥
也，水击三千里，抟扶摇而上者九万里，去以六月息者也。
”它迁往南方的大海，翅膀拍击水面激起三千里的波涛，它乘着海面上急骤的狂风盘旋而上，直冲九
万里高空，离开北方的大海用了六个月的时间方才停歇下来。
鹏鸟飞行的过程被小灰雀看见了，它讥笑鹏鸟说：“我决起而飞，抢榆枋而止，时则不至而控于地而
已矣，奚以之九万里而南为？
”意思是说，我从地面急速起飞，有时能飞到榆树和檀树的树枝上，万一我飞不到而掉下来，也不过
是掉在地上而已，为什么要到九万里的高空而向南飞呢？
　　鹏鸟与灰雀，一个志向远大，不畏艰难险阻，笑傲苍穹；一个流连于坊间，目光短浅，庸庸碌碌
了此一生。
如果让你选择，你会选择做鹏鸟，还是做灰雀？
　　其实，人生一世何其短暂，如白驹过隙般匆匆。
有时天空没有留下翅膀的痕迹，我们却已经飞过，那是何等苍凉而又悲哀的事情。
如果我们只是如灰雀般平庸度过此生，这人生又有什么意思呢？
毕竟，人生决不是一段简单的流程，活着就意味着一次又一次地获得新生。
无论是贫穷还是富有，无论是逆境还是顺境，都应积极面对生活，并不断提升自己。
有希望的人生就是要冲出自我封闭的重围，斩断世俗的锁链，让前行的车轮碾碎平庸的陈旧观念，做
一只鹏鸟，以胜利者的姿态飞出地平线，笑傲苍天大地。
　　如何飞出地平线？
也许你可以在历史的册页中寻找答案。
因为那里有很多先行者以自己不屈的意志力和超人的才智，登上了历史的峰顶，他们就是将生命演绎
成奇迹的人。
　　综观这些成大事的人，你会发现他们不仅仅具有超世之才，还拥有卓越的品质和谋略。
正是这种卓越成就了他们的人生。
　　毋庸讳言，成功是多种因素的结合，有很多人能成大事是因为他们具备了许多种成功品质，而其
中的某一方面比较突出。
在分析我国历史上成大事的人所具有的突出品质时，我们总结出了9种类型。
　　第1种就是善于韬光养晦的人。
为何善韬晦术者可以成事？
这正如明朝杨慎在《韬晦术》中所说：“木秀于林，风必摧之；人拔乎众，祸必及之，此古今不变之
理也。
是故德高者愈益偃伏，才俊者尤忌表露，可以藏身远祸也。
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”保存自身之后，再进一步便是一飞冲天、一鸣惊人。
这一类人如春秋时的楚庄王、唐宣宗李忱等。
　　第2种是深谙方圆之道的人。
我们的老祖宗从一枚铜钱中总结出了非常经典的处世之道：外圆内方。
方，是做人的正气，做人的根本；圆，是处世之道，是必备的技巧。
《曾国藩家书》中写道：“立者，发奋自强，站得住也；达者，办事圆润，行得通也。
”确实，兵无常势，文无定法，只有具有遇方则方、遇圆则圆、方圆兼济的性格，才会有无往不利的
人生。
　　第3种为从容进退的人。
薛文清说：“进将有为，退将自修。
君子出处，唯此二事。
”这是古人的进退观，最高明的人会在出世和入世间进退自如，不受名利的束缚；自得从容自在的人
生。
当然，想要进退得宜，还必须参透屈伸之道。
在遇逆境时，必须懂得以屈求伸、以退为进的道理，在暂时的屈中积蓄力量，以求得最后的伸展。
 　　第4种为灵活变通者。
古语说：变则通，通则久。
这话很有道理。
变通是一种做事方法，是一种生存策略，是一种处世艺术。
对于善于变通的人来说，这个世界上并不存在困难，只是有些时候暂时没有找到合适的方法而已。
也正因为此，善于变通的人往往更容易到达成功的彼岸。
 　　第5种就是精通局道，善于设局的人。
成大事的根本就在于靠谋略取天下，做局就是一种谋略。
只要把局做得滴水不漏，瞬间便迷惑住他人，想成事，就会易如反掌。
 　　第6种乃善于用人者。
“21世纪什么最贵？
人才。
”自古千军易得，一将难求，重人才者得天下，失人才者失天下。
这就是历史的经验。
例如，刘邦得“猛士”而得天下，唐太宗不拘一格用人才，成就了“贞观之治”。
想成事，当学会用人。
 　　第7种是洞悉并会运用潜规则者。
所谓“潜规则”，即是拿不上台面而人人又不得不遵守的东西。
不遵守，自己的利益就会受损。
遵守“潜规则”就要挑战道德的底线，要厚黑。
这对成功很有用，看看管仲就知道，谁说做人就要“从一而终”，有时脚踏两只船说不定能成就大事
。
 　　第8种是精通博弈者。
人生如棋，每个人都在与他人或者自己进行着博弈。
博弈要懂得博弈规则，利用这些规则，自然会事半功倍。
回望历史，你会发现那些成功的人，大都能在与对手的博弈中占尽上风。
如赵匡胤的那场惊天豪赌，他就是靠着自己的实力最终“黄袍加身”的。
 　　第9种是善借力的人。
古人讲：智者，当借力而行。
成大事者，都很善于借力。
毕竟孤军奋战，其力微薄，众人拾柴火焰高。
善于借力，通过“借乘”一辆快速列车，自然可以快速走向成功。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<史上最能折腾的9种牛人>>

 　　在这里，9种成事品质仅以理念的形式出现。
其实，这里面包含的是无数个鲜活的生命，以及这些生命用自己的智慧创造出来的多彩人生。
想要了解这些人的人生，就请走进本书，相信你绝不会一无所获。
因为你会在前人的事迹中获得生命的启示：是一滴水就要融入大海，积聚力量卷起自己的波涛；是一
粒种子就要长成参天大树，置身于群山之巅，让世界看见自己胜利的微笑。
做人，就要让生命之花怒放。
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内容概要

当我们向前奔跑，看不清未来的时候，让我们回望历史。

本书作者以另类视角读历史，即从今天的视角去追怀与审视历史，并为当下的生存与未来的发展提供
一种参照。

本书由百家讲坛著名主讲蒙曼教授倾情推荐。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<史上最能折腾的9种牛人>>
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 ◎收敛锋芒，静待时机成大业——刘备智掩天下梦
 ◎不鸣则已，一鸣惊人——楚庄王的三年韬晦路
 ◎智者，当沉潜以待时而动——唐宣宗李忱“终归大海作波涛”
 ◎运诈成晦，曲径方可通幽——杨行密如此成就大业
 ◎装疯卖傻，于伏藏中图大业——燕王朱棣走向权力巅峰
 ◎高妙的隐者之道：隐于朝——郭子仪长荣不衰的秘密
 ◎“鹰立似睡，虎行似病”，韬晦者当如此——司马懿如此韬晦
 ◎身居高位保身之法：以“跪姿”见人——陈平“狡兔死，走狗活”
 ◎深藏不露，终会一飞冲天——刘裕的风雨韬晦路
 ◎守愚：举重若轻的处世良方——石琚智守“大愚”
第2种 外圆内方者：用脊梁撑起一片圆融天地
 ◎用脊梁撑起一片圆融天地——徐文远乱世存身
 ◎为人之道，取象于钱，外圆内方——绝世贤臣温峤的方圆人生
 ◎方圆之性与方圆人生——曾国藩刚柔相济成大事
 ◎方圆通达，在复杂关系中寻找安全点——清朝“二刘”如此明哲保身
 ◎方圆合璧，即能纵横捭阖——纪晓岚智全“忠孝”之心
 ◎做人当方则方，当圆则圆——刘晏妙手安大唐
 ◎成功必修课：方正为人，圆融处世——张之洞的处世之道
 ◎掌握方圆分寸：有所为亦有所不为——赵德昭舍皇位保全己身
 ◎处方圆人生，以糊涂处世——于右任为羊肉泡馍馆题字
 ◎以柔克刚，自能滴水穿石——孝庄呕心辅清廷
第3种 从容进退者：能屈能伸亦英雄
 ◎功成身退天之道——张良功成身退绝凡尘
 ◎急流勇退方能明哲保身——陶朱公三聚三散
 ◎行藏之间，以平常心处之——李泌的行藏人生
 ◎淡泊名利者，进退自从容——孙叔敖淡名利，荫子孙
 ◎欲取先与，以屈求伸——孟昶智斗朝中权臣
 ◎能屈能伸，便能无往不利——康熙帝计除鳌拜
 ◎以退为进，计除成功路上的“拦路虎”——后赵石勒智取幽州
 ◎忍辱负重，人生大业苦中求——勾践忍辱十年的复国路
 ◎退避三舍，只待一胜为王——重耳如此成就春秋霸业
第4种 灵活变通者：变则通，通则久
 ◎是良禽，就该择木而栖——“战神”章邯择明主成大事
 ◎人生变幻莫测，需随机应变处之——明初大将郭德成为何成了和尚
 ◎君不贤，则臣投别国——郭嘉弃暗投明展宏图
 ◎以“变通”神兵降伏人生“强敌”——蒯通以变应变，逢凶化吉
 ◎变通，自可于万难之间游刃有余——曾国藩如此变通
 ◎随风转舵，做人生路上的“不倒翁”——叔孙通即使改朝换代，依然走红
 ◎直中难取胜，则在曲中求——多尔衮以迂为直取南明
 ◎打破常规，难题自会迎刃而解——诸葛亮反“师道”而行
第5种 胸藏丘壑者：妙手一局乾坤可定
 ◎执一子智取全局——周瑜做局，蒋干中计
 ◎施“苦肉计”，给对手致命一击——要离自残刺庆忌
 ◎釜底抽薪的制胜之道——周亚夫平刘濞之叛
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 ◎弃一子盘活全局——汉景帝杀晁错成就削藩
 ◎空手套自狼，巧用他人贪心成事——张仪二戏楚怀王
 ◎全身而退之道：金蝉脱壳——毕再遇悬羊击鼓
 ◎巧设连环局，计计相连破强敌——王允巧设连环计除董卓
 ◎落子于局部，着眼于全局——苏代的大局观
 ◎巧设迷局，瞒天过海——蔡锷巧脱身
第6种 善御人者：可争天下而天下莫能与之争
 ◎得人才者得天下——汉高祖“得猛士兮守四方”
 ◎用天下人，则天下尽在掌握——汉武帝用人如用权
 ◎收放自如的用人之道——刘秀巧“辞退”朝中功臣
 ◎天下智力皆为我所用——曹操得天下众才归心
 ◎因势利导，依势择人——诸葛亮用关羽智放曹操
 ◎以至诚之心待人，得忠心耿耿之士——孙策攻心太史慈
 ◎疑人不用，用人不疑——孙权坚用诸葛瑾
 ◎不拘一格用人才——唐太宗用人不问出处
 ◎智者用人之道：用人所长——武则天利用小人，信任君子
 ◎礼贤下士，则百川汇集——朱元璋思贤若渴
 ◎善容人之过者得人心——楚庄王绝缨救部下
第7种 洞悉潜规则者：倚游戏规则之帆自能乘风破浪
 ◎成事路上，脸皮厚些又何妨——刘备如此借荆州
 ◎把柄在手，牵着他人鼻子走——朱博用手里的“小辫子”治人
 ◎进可攻、退可守的生存方略：脚踏两船——管仲的“狡兔”人生
 ◎摒弃妇人之仁，披荆斩棘于人性丛林——述律平妇人“不仁”
 ◎寻找“替罪羊”，让他人为你承担风险——李渊就这样坐收渔利
 ◎想要获得拥护者，就用信念点燃人们的激情——陈胜、吴广起义一呼百应的秘密
 ◎说好话也是一种能营利的投资——鄂千秋拍马封侯
第8种 精博弈者：执一子则全局尽收
 ◎居“奇货”，赢取政治资本——吕不韦的政治赌博
 ◎与对手博弈，需用占优策略——田氏家族与齐国国君的政治博弈
 ◎成功人士这样计算概率——范雎的风雨成功路
 ◎运气加实力，方能赢得赌局——赵匡胤的惊天豪赌
 ◎散布虚假信息以出奇制胜——孙膑对庞涓的信息战
 ◎掌握主动权，让乾坤皆随我转——海瑞智斗胡公子
 ◎先发制人，争取利益最大化——李世民就这样成了唐太宗
 ◎人弃我取，冷门亦是成功之门——盐商展玉泉如何坐热了“冷板凳”
 ◎做一只示弱的“斗鸡”——匈奴冒顿与东胡的斗鸡博弈
 ◎成功路上，“欺骗”也是一种策略——大将狄青骗得士气高涨
 ◎建立合作关系，让“士”为你而“死”——严仲子如此换来聂政“以身相许”
第9种 巧借他山之石者：好风凭借力，送我上青云
 ◎借力而行：他山之石，可以攻玉——从兰儿到慈禧太后：一条借力夺权路
 ◎好帆凭风，畅游人生无阻——黄兰阶借好风平步青云
 ◎适时放权，借力成事——宓子贱的放权之道
 ◎借他人之势，助你直上青云——红顶商人胡雪岩借势叱咤商场
 ◎借力打力：巧用四两拨千斤——齐相晏婴“二桃杀三士”
 ◎妙用“反间计”，借力打力除强敌——皇太极就这样杀了袁崇焕
 ◎“借力成事”黄金法则：利用名人效应——王导利用名人做宣传
 ◎借贵人成事，绝不孤军奋战——中国第一留学生容闳的故事
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 ◎智慧借力，则万物皆可为我所用——冯谖智助孟尝君复相位
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章节摘录

版权页：李忱是唐宪宗李纯的第十三子，于长庆中期被封为光王。
即位之前，贵为王公的李忱却不得不离京出走，这得从他当时的处境说起。
李忱的母亲并不是一个有身份、有地位的妃子，她作为当时叛臣的罪孥进宫，结果邂逅了当朝皇帝，
生下了李忱。
可惜在李忱的幼年，宪宗皇帝就被宦官暗杀了，留下这一对母子，既不能母凭子贵，也不能子凭母贵
。
公元820年2月，李恒(李忱之兄)被宦官扶上皇位，是为唐穆宗；四年后穆宗服长生药病逝，其子敬宗
李湛接任，但他只活到18岁，驾崩后由其弟文宗李昂、武宗李炎相继接任。
在这长达二十年的时间里，三朝皇叔李忱的地位既微妙又尴尬。
他只能以黄老之道，韬光养晦，装傻弄痴。
尽管他为人低调，不事张扬，但光王的特殊身份，还是让他逃避不了侄儿们猜忌、排斥、挤压的命运
。
文宗、武宗两位皇帝更是对他心存芥蒂，非但不以礼相待，还想方设法地迫害他。
公元841年，唐武宗登基时，李忱为避祸，便“寻请为僧，行游江表间”，远离了是非之地。
应该说，李忱当时作出的这一抉择，当属大智若愚、达人知命的明智之举。
而流放底层，阅尽人世沧桑，也为他将来成大业提供了一个难得的机会。
法号“琼俊”的李忱虽然隐居于与世隔绝的深山之中，但他并没有一心向佛，忘却心中之志。
握瑾怀瑜的他，效法孔明抱膝于隆中、太公钓闲于渭水，准备待时而动。
在唐武宗统治的六年间，他不停地通过秘密渠道打探宫内情况，积极从事夺权的活动，以实现“归去
宿龙宫”的夙愿。
虽然他一直隐藏自己的这一志向，在福建境内的天竺山真寂寺的三年间，他大智若愚、言行谨慎、不
露端倪。
但在一次与黄蘖和尚观瀑吟联时，他那深藏于心的雄才大略却通过一副对联表露无遗。
黄蘖是当时福建一位名僧，他出家于福清黄蘖山，因拜江西百丈山海禅法师而得道，从此名声大噪。
黄蘖当时云游四方，行踪不定，也曾入宫，与李忱熟识并成为知己。
得知李忱龙潜于真寂寺，他特地赶来，在庙里长住下来。
一日，两人在山中闲话，面对悬崖峭壁上的一条飞瀑，黄蘖来了雅兴，对李忱说道：“我得一上联，
看你能否接下联。
”李忱也兴致盎然，说道：“你道来我听，我必对得上。
”黄蘖于是吟道：“干岩万壑不辞劳，远看方知出处高。
”李忱几乎是脱口而出：“溪涧岂能留得住，终归大海作波涛。
”黄蘖听了，赞赏有加。
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