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内容概要

　　《基于作业的煤炭企业成本管理体系研究》基于作业视角和理论集成思想，以界定的成本管理目
标为出发点，结合煤炭企业成本发生特点，构建了基于作业的煤炭企业成本管理体系。
　　在对煤炭企业成本管理现状和存在问题分析的基础上，结合煤炭企业成本发生特点和影响因素的
讨论，探讨了煤炭企业应用作业基础成本管理方法的意义、可行性及特殊性。
在对现有成本控制体系目标讨论的基础上，分别从财务层面、运营层面和战略层面界定了成本控制体
系的目标体系，以集成的思想和方法，分析了相关理论与作业基础成本管理结合的具体方法，以基
于RcA的动态作业成本核算体系、基于作业全过程成本控制体系、基于作业的业绩计量与评价体系和
基于作业的信息集成系统为基本构件，建立了基于作业的成本管理框架体系，给出了该框架体系的功
能与实施程序。
　　《基于作业的煤炭企业成本管理体系研究》可供煤炭企业管理人员，以及从事企业成本管理研究
的人员参考使用。
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章节摘录

　　本决策的功能；其三，由于引入了链式管理，体现了成本全过程之上的全员管理的功能。
　　（3）战术与战略业绩计量与评价功能。
传统的ABCM评价问题关注作业业绩评价，忽略了企业的战略目标。
由于本书所建立的评价体系，是基于作业，面向战略，以实现战略与战术思想链接的评价体系，因此
兼具战术与战略成本管理业绩评价的功能。
　　（4）信息整合功能。
基于作业视角的成本信息系统与ERP的集成，体现了企业成本信息需求的及时性和全面性，实现了贯
穿于企业的供、产、销，乃至于上至供应商下至顾客的全过程，贯穿于企业决策、管理和业务执行各
个层级的信息集成。
　　3.3.4基于作业的成本管理实施程序　　（1）基于作业视角，进行企业内外作业链的梳理，进而明
确企业的内外价值链。
　　（2）确立信息服务的标的，研究适合于企业的信息处理方式、方法和可获得的信息来源，如标
的、成本标准、核算方式、成本分析与控制的方法等。
　　（3）识别资源及其性态属性。
　　（4）识别并建立作业、流程、作业链和企业战略之间的联系，并确认相关业绩计量的评价的体
系。
　　（5）分析现有信息系统和作业成本信息的可结合性，建立基于作业的成本管理信息体系。
3.4小结　　（1）在对现代企业观分析的基础上，形成了基于作业的成本观和基于作业的成本控制观
。
即基于作业的成本观是指成本的直接载体不是产品，也不是部门，而是形成成本的各个作业，作业消
耗资源，而资源又导致成本的发生，作业在成本发生过程中居于核心地位，是导致成本发生的直接原
因；基于作业的成本控制观是指成本控制的对象为成本发生的直接原因——作业，成本控制的重点应
该是通过作业分析、作业优化、作业改善等从作业层面上达到降低成本的目的。
　　（2）完整的成本控制体系建立的前提条件是对成本控制体系目标的科学界定，鉴于此，本书在
对现有成本控制体系目标讨论的基础上，分别从财务层面、运营层面和战略层面界定了成本控制体系
的目标体系。
　　（3）系统分析了基于作业成本控制观和满足目标体系基础上的成本体系构成要素，以基于RcA的
标准作业成本核算体系、基于作业全过程成本控制体系、基于作业的业绩计量与评价体系和基于作业
的信息集成系统为基本构件，建立了基于作业的成本管理体系，并界定了该体系的基本内涵。
即基于作业的成本管理体系是基于作业的成本控制观为指导思想，以基于RcA的标准作业成本核算模
型、基于作业的全过程成本控制体系、业绩计量与评价体系、基于作业的信息管理体系为构成要素；
以为财务层面、运营层面、战略层面提供决策相关性信息为基础，最终实现寻求企业竞争优势、满足
客户价值、实现企业持续发展为根本目标的成本管理制度和以作业为中心的思想方法的集合体。
　　（4）探讨了基于作业的成本管理体系的主要功能及实施程序。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　基于作业思想的成本管理是近二三十年发展起来的新兴成本管理理论，是成本管理领域的革新性
成果。
煤炭企业的成本发生及其控制也有其复杂性，《基于作业的煤炭企业成本管理体系研究》的作者基于
作业思想的成本管理体系框架和在煤炭企业应用的相关问题进行了初步的研究，框架的系统性、科学
性和许多相关细节有待于进一步地完善和挖掘。
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