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内容概要

　　《掘进班组长》主要内容包括：煤矿安全生产方针与法律法规，掘进班（组）安全管理，煤矿生
产技术，掘进通风与灾害防治，钻眼爆破安全，掘进机械、供电、运输安全、自救与现场急救，覆盖
了掘进班（组）长安全技术培训内容的各个方面。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<掘进班组长>>

书籍目录

第一章 煤矿安全生产方针及法律法规第一节 煤矿安全生产方针第二节 煤矿安全生产法律法规复习思
考题第二章 掘进班(组)安全管理第一节 安全管理基础知识第二节 现代安全管理方法第三节 掘进班(组)
安全管理复习思考题第三章 煤矿生产技术第一节 煤矿地质基本知识第二节 矿井开拓方式与工程图第
三节 巷道掘进施工技术复习思考题第四章 巷道地压与顶板安全管理第一节 巷道地压第二节 巷道支护
第三节 巷道顶板管理第四节 巷道维修第五节 掘进工作面工程质量管理复习思考题第五章 掘进通风与
灾害防治第一节 掘进通风第二节 矿井瓦斯防治第三节 矿尘防治第四节 矿井火灾防治第五节 矿井水灾
防治复习思考题第六章 钻眼爆破安全第一节 钻眼安全第二节 爆破安全复习思考题第七章 掘进机械、
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章节摘录

版权页：   插图：   二、安全管理的基本原理 管理的基本要素包括人、财、物、信息、时间、机构和
制度等，前五项是管理内容，后两项是管理手段。
管理的基本原理就是研究如何正确而有效地处理上述要素及其相互关系，以达到管理的基本目标。
安全管理作为管理的一个分支，遵循管理的普遍规律，服从管理的基本原理。
 管理的基本原理有：系统原理、人本原理、整分合原理、反馈原理、封闭原理、弹性原理、能级原理
、动力原理、激励原理。
其中，系统原理和人本原理是一级原理，其他原理都是隶属于它们的二级原理。
 （一）系统原理 所谓系统，就是由若干相互作用又相互依赖的部分组合而成，具有特定功能，并处
于一定环境中的有机整体。
任何管理对象都是一个系统，系统中每一个部分都不是彼此孤立的，同时又和外界的其他系统发生着
横向联系。
 为了达到管理的优化目标，就必须运用系统理论，对管理进行充分的系统分析，这就是管理的系统原
理。
 根据系统原理，在研究管理问题时，必须对管理对象进行系统分析。
对企业进行安全管理，在制订安全工作计划，确定安全目标之前，也应该首先进行系统安全分析。
这就是说要把企业作为一个系统来对待，从安全角度对它做一番充分的调查研究，弄清与安全有关的
要素，以及系统中存在的危险因素；弄清这些危险因素是怎样互相联系和互相影响的，在什么情况下
会构成危险，发生事故；对危险因素进行定性定量的评价，以便分清主次，确定安全工作的重点；对
企业的安全状况进行历史的和现行的研究，对曾经发生过的事故进行统计、分析，总结经验，吸取教
训，找出安全管理上的缺陷以便改进。
只有进行了充分的系统安全分析，才能制定有效的对策措施，清除或控制危险因素，改进安全工作，
防止发生事故，从而取得良好效果。
 为了充分发挥系统原理的作用，还必须贯彻实施隶属于它的各二级原理即：整分合原理、反馈原理、
封闭原理和弹性原理。
 1.整分合原理 即在整体规划下明确分工，在分工基础上进行有效的综合。
整体规划就是在对系统进行深入、全面分析的基础上，确定整体目标、制定规划与计划及各种具体规
范。
明确分工就是确定各个局部的目标以及相应的责、权、利，使各局部都明确自己在整体中的地位和作
用，从而为实现最佳的整体效应最大限度地发挥作用。
 企业领导在进行企业宏观决策时必须把安全作为整体规划的一个重要内容加以考虑，才能保证整体效
应的实现；同时要建立健全组织体系和责任制度，使每个部门每个人都要明确目标和责任，把全面、
全员、全过程的安全管理在组织上落到实处。
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编辑推荐

《掘进班组长》主要作为全国各类煤矿采煤班(组)长的安全技术培训教材，也可供煤矿基层管理干部
、工程技术人员和大专院校师生参考。
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