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前言

　　全球金融危机、政府救助、甲子大庆等诸多国内的大事从各个角度推动中国投资的强劲发力，直
至透支我们的储蓄能力。
过去一年里，政府高调刺激增长要为全球经济复苏作出大国应有的贡献，国有企业高歌猛进全面开拓
，金融机构义无反顾保驾护航，如此景气复苏之中，所谓中小企业的“挤出效应”渐渐变成了小圈子
的呢喃私语，无碍大观。
对于商业而言，资本就是资本，并没有体制的属性，几万亿银子一拍，前途必定是一片光明。
投资曾经是，现在是，也会长期是中国经济应付危机的最有效手段。
值得庆幸的是，并购和产业整合已经更多地替代投资，更为时尚，也更有内涵。
　　回顾2009年的并购圈子，除了并购贷款规则弄得几个有资格的大银行花拳绣腿了一番外，并无多
少金融创新成分，都是金融家和企业家们联手信心满满地大笔收购或者整体重组，面向本土的全球市
场，直指一切资源、能源和拥有市场地位相关的企业或资产。
从规模到品质，从边缘到核心，从历史到新潮，凡有价码、有意向、有可能的资产，都在中国经济高
速发展这个基本坐标体系中衡量一番、翻检一遍、把玩一遭，不问来龙去脉，只求我之可用，“先踞
要路津”。
这个态度的背后便是我们史无前例的自信和阔绰，也引发了境外资本市场的惊恐和敌意。
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内容概要

　　中同并购报告2010全面记录了2009年国内国际并购币场的风云变幻，报告既从宏观着眼.深入分析
国内国际并购现状与趋势，细致勾画出各行业的并购整合态势，又从微观入手，解读具体并购案例，
介绍并购方法对于并购从业人员、企业家、投资者以及研究人员而言，《中国并购报告2010》是不可
或缺的参考书。
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作者简介

　　全球并购研究中心，是由中国社会科宁院世界经济与政治研究所、亚洲商学院、中国并购夏易网
等机构联合发起，为适应全球企业并购浪潮而成立的非营利性专业研究机构中心现拥有由中外十余位
并购领域专家组成的学术委员会全球并购研究中心旨在研究全球企业并购动态，帮助中国企业迎接“
入世”挑战和建立全球化战略，为中国政府和企业提供有关全球并购领域最权威的调研报告和战略指
导，并在学术界提供中国一流专家的独特见解　　2008年，全球并购研究中心加入了亚洲商学院的研
究体系，保证了亚洲商学院在资本类教育领域和学术研究方面的前沿地位。
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章节摘录

　　AIGF是AIG集团在香港设立的有限制持牌银行，主要业务为信用卡、个人无担保贷款和汽车贷款
等，核心信用卡业务在香港地区市场份额在5％左右。
截至6月末，AIGF资产总额为92亿港币，净资产11.14亿港币。
　　4.兖州煤业竞购收购澳大利亚：Felix公司。
2009年8月13日，兖州煤业和澳大利亚Felix Resources公司宣布已就全资收购Felix公司一事达成协议，兖
州煤业将以29亿美元（约198亿元人民币）的价格收购Felix公司100％流通股票，收购价款为18澳元／
股，其中包括特别分红和6.5％的溢价。
交易尚需要包括中国证监会、国资委、商务部等主管机构和澳方FIRB（外资投资审核委员会）以及澳
大利亚股市监管部门的审批。
　　Felix公司是一家从事煤炭开采和勘探的企业，其产品主要包括动力煤、高炉喷吹煤和半软焦煤，
主要客户为亚洲、欧美和澳大利亚本土的钢铁制造商、发电企业和其他工业企业等。
　　5.中石油收购母公司资产。
2009年8月28日，中国石油（上海证券交易所代码600857）宣布将以总计220亿元价格从母公司中石油集
团手中收购包括下游天然气、炼厂在内的三项资产，分别是中石油集团持有的土库曼斯坦阿姆河右岸
巴格德雷合同区域产品分成合同中的股份（81.07亿元）、集团旗下国内10座大型炼油厂（110.66亿元
）和南方石油勘探开发有限责任公司100％权益（28.13亿元）。
　　这是该公司今年截至目前最大规模的一次性收购母公司下游资产交易。
　　六、并购事件点评　　1.通过重组，上海建工集团将专业施工、房地产等业务注入上市公司，使
上市公司转变为融土建、专业施工和房地产开发为一体的综合性工程承包商，形成完整的建筑产品产
业链，并有效整合建工集团四大核心产业资源，解决历史遗留问题；此外重组后，上市公司等财务表
现将大幅提升。
　　2.作为国内第四大油气公司，中化集团在国内油气上游业务的竞争中远落后于中石油、中石化以
及中海油，面对已然没有剩余资源空间的局面，只有更多地依靠海外收购来发展。
在此背景下，Emerald、Gulfsands等海外公司进入了中化集团的收购视野。
　　3.受累于次贷危机，AIG连续7个季度的巨亏后终于实现赢利，但面对巨亏黑洞和更为复杂的金融
形势，AIG变卖家产以求偿还债务的行动一直没有停止；对于建行而言，较大市场份额、良好经营状
况，收购AIGF能够对亚洲业务发展起到助推作用，收购完成后，建行成为在港澳市场具有更大影响力
的金融机构。
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