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前言

中国改革开放30年来，社会经济出现翻天覆地的变化，企业作为推动经济发展的主力军，无论从数量
上还是规模上都获得很大发展，同时也积累了大量的社会财富。
专家预测，照此速度发展下去，中国经济总量最迟在2018年超过美国，成为世界第一大经济体。
但是，一个有趣而现实的问题是：到2018年，中国今天的哪些企业还存在？
中华全国工商联合会编写的《中国民营企业发展报告》中数据显示：中国民营企业平均寿命在2.9年；
大型企业集团的平均寿命是7－8年之间。
而日本是30年，美国是40年。
全国每年新生15万家民营企业的同时，有十多万家却销声匿迹。
另外，有60％的民营企业在创建后5年内破产，有85％的在10年内破产。
中国企业早早“夭折”的原因只有两个，就是由企业自身的健康状况和生存的外部环境所致。
企业自身的健康状况亦即企业内部公司产品研发、人事财务、组织管理及市场营销等硬性能力。
当然，还有经常被忽视的企业对员工的凝聚力。
生存的外部环境是指企业外部的各利益相关者所形成的各种关系和状态。
利益相关者包含：政府、消费者、债权人、自然环境、社区等。
也有专家把对内的凝聚力和对外的生存环境的适应能力称为企业的软性竞争力，而企业软性竞争力的
提升的最佳途径，就是把认真履行社会责任积极参与社会公益事业纳入企业战略。
与发达国家相比较，中国企业参与社会公益事业的积极性令人担忧。
我国公益事业的发展明显滞后于经济的步伐。
主要原因是企业对公益事业给企业带来的积极影响认识不足。
中国2008年的人均捐赠额为12.3美元，是美国2007年人均940美元的1／77。
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内容概要

全书贯穿“通过做好事，把事情做得更好”的理念，详细阐述“为什么要做”和“如何做”的问题，
并列举很多企业的经营实践作为实证。
希望企业通过积极参与社会公益事业，让我们的企业做得更好!让我们的社会更加和谐!让我们的生活
更加幸福!
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作者简介

张虎，中国光华科技基金会企业社会责任研究中心主任，清华大学总裁公益培训项目中心主任。
主要研究方向，企业社会责任与企业公益战略研究。
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章节摘录

插图：一、企业做公益的6大认识误区两则生活小启示启示1：小孩搭积木首先，假设我们给一个小孩
——堆积木让他一个人玩，他常常会因为堆得较高，而产生成就感，有时，他还能堆出很多造型，也
会让他产生乐趣。
其次，多数小孩如果只玩积木，玩一会儿就玩腻了，大人可以再拿一些其他新式玩具给他玩，他也会
很开心，因为他对新鲜的东西会产生浓厚的兴趣。
另外，还有一部分小孩觉得一个人在家玩积木没有意思，就会把院子里其他小孩叫来一起玩，他会觉
得非常开心，大家一起来PK和相互赞美。
积木会堆得更高，花样也会更多，时间也会玩得更久。
而且，因为第一个小孩的带动，其他小朋友也会把自己的玩具拿出来和大家一起分享。
启示：第一种情况很像我们企业战略上的专业化、同心多元化战略。
但如果企业只会利用自身资源和能力，是不可能把企业做得很大的。
第二种情况正是我们企业经营战略中的无关多元化战略。
一个企业的能力和精力往往是有限的，不可能成为每一个方面的专家。
第三种情况就是我们企业经营战略上的整合外部资源战略和公益战略。
把资源拿出来和别人进行分享，既能得到大家的尊重，又能得到大家的支持。
我们认真看看那些百年老店，每一个都是这种思维模式。
“分享”的思维和行为就是企业长寿的秘诀，以分享为核心的公益战略就是一个企业的长寿基因。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《企业公益战略(通过做好事 把事情做得更好)》由34家著名出版机构联袂推荐，是中国第一本“企业
公益战略”指导书，作者把《企业公益战略(通过做好事 把事情做得更好)》出版收入全部捐助公益事
业。
技术设备－现代企业制度－经营理念－产品时代－形象差异时代－品牌定位时代－价值驱动时代
－4C-4P-4R。
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