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前言

　　与智勇同志谋面不多，言谈之间对中国银行业的改革与发展却颇有共识。
前不久他来京，提及正准备将关于长沙银行发展变革的思考笔记结集出版，“算是为长沙银行，也为
自己留下一段心路的印记”，邀我作序，我欣然应允。
　　城商行的发展历程，是中国近年来风起云涌的金融改革与发展的缩影，也是中国金融业不断探索
的产物。
城商行虽脱胎自城市信用社，但短短数年。
就在群雄逐鹿的金融市场中开辟了“第三条道路”，拥有了一席之地。
早已星罗棋布的国有银行自是主流。
在大中城市攻城略地的股份制银行也渐成气候，城商行则步步为营，打起了局部市场的“割据战”。
其时的中国银行业，俨然有些“混战”的意味。
但无序蕴涵着机遇，多元催生着创新。
伟大的秩序更是自杂乱无章中滋生萌芽，我国银行业的“黄金时代”由此开启。
在随后的十数年中，城商行的变化只能用云泥之别来形容：资本充足率大幅提高。
资产质量明显改善，抗风险能力有了质的变化，跨区域发展迈出积极步伐，北京、宁波、南京等银行
更是成功上市。
　　如果说过去很长一段时间城商行还只是在夹缝中求“生存”，那么，今天则是要在蜕变中实现“
跨越”。
面对次贷危机扫荡后的金融经济形势。
城商行要超越拐点，度过这或漫长或短暂的经济寒冬。
所凭借的正是过去几年中苦练内功奠定的制度基础、积累的管理经验和沉淀的精神资源。
长沙银行和众多的先进城商行一道，始终把风险控制放在首位。
在全国城商行中较早地推进发展理念的转型和业务转型，坚持资本、质量、效益、规模协调发展。
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内容概要

　　2008年，突如其来的次贷危机让美国金融业瞬间从天堂坠入地狱，处在风暴边缘的我国银行业亦
是寒风凛冽，世界经济正遭遇“前所未有之大变局”。
凄风冷雨中，长沙市商业银行更名为长沙银行，逆势前行。
在中国银行业改革大潮中快速成长的长沙银行，以风险控制为关键，以科学发展为根本，以改革创新
为动力，打了一个漂亮的时间差，在风暴来临前练就了浑身本领。
正如作者所言，“蛰伏中成长的长沙银行在冬天过后会更为强大。
”　　诚然，面对瞬息万变的市场，银行人难有未卜先知的天才，但应有未雨绸缪的智慧，必须把危
机和风险作为永恒的“假想敌”，为之沉思，与之博弈。
如此，当危机真的到来，方可能从容应对、游刃有余。
　　《超越拐点：一个城市银行人的行思笔记》，正积淀着作者变革创新的经营思考，记录着一路走
来的心路历程。
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作者简介

　　张智勇，1989年研究生毕业，做过大学教师，做过项目援外工作，做董事长、党委书记，湖南省
青年企业家协会副主席，湖南省第十一届人大代表。
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书籍目录

第一章 光荣与梦想新起点，新跨越峥嵘十载，辉煌百年心的梦想，星的闪耀百年稳健梦《长行》伴行
百年与梦想同行长行赋第二章 探索与抉择长沙银行全新起航千心铸信，稳健百年条条道路通罗马——
不同经济增长圈的城市发展战略向左走，向右走——湖南省商行发展模式与路径研究螺蛳壳里做道场
——长沙银行区域化初探这锅饭留还是送——政府股进退与市场化转型第三章 变革与转型转型：长沙
银行的自我超越转型过程中的“三个意识”和“三个结构”荡资本管理之浆，泛战略转型之舟城商行
语境下的“大零售银行”转型风险管理是转型的突破口带着镣铐的舞蹈——风险与稳健之辨“郡县治
则天下治”——全面推进支行做大做强第四章 固本与强基构建以董事会为核心的高效治理机制在“化
危为机”中实现提质提速追寻“基业长青”的制度基因新的战略格局下的人才队伍建设管理是价值提
升的起点和内核培育优秀企业文化，打造战略发展平台价值传承与文化变奏一解析面向未来的长行精
神第五章 责任与担当宜通过村镇银行推进农村“普惠金融”排污权交易所：以创新金融工具助推“两
型社会”建设从“锦上添花”到“雪中送炭”一与中小企业共渡难关地方银行在“两型社会”建设中
担负重要使命为长沙率先推进“两型社会”建设打造强大金融引擎与中小企业共同创造财富一纵论长
沙银行助推“兴工强市”着力点银行经营应该流淌“道德血液”第六章 随思与感想也谈领导力银行人
的“斯芬克斯之谜”回归“常识”穿越村镇银行“玉米地”中小企业融资“踏平坎坷成大道”被金融
狙击手瞄准的猎物远眺万亿外汇储备堆砌的金字塔从“引狼入室”到“与狼共舞”“保守主义”的巴
克莱银行市场化转型的“四种武器”多棱镜里的经济资本管理
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章节摘录

　　第一章 光荣与梦想　　新起点，新跨越　　今天，长沙市商业银行更名为长沙银行，这是一个充
满吉祥和喜庆，感怀光荣和梦想的日子。
这是一个历史性的时刻，这也是一个崭新的时刻。
在此，请允许我代表全行干部员工，向莅临今天揭牌仪式的各位领导、各位来宾以及新闻界的朋友们
表示最热烈的欢迎和最衷心的感谢！
　　今天是一个历史性的时刻。
　　11年前的5月，长沙市商业银行破土而出、拔节生长；11年后的今天，长沙银行启锚扬帆、乘风远
航。
从长沙市商业银行到长沙银行。
时间用厚重之笔，圆满地镌刻了11个年轮，收获了11回春华秋实的蓬勃和丰硕。
　　从长沙市商业银行到长沙银行，是竞争实力与发展活力的不断跃升。
通过11年的探索前行和改革发展。
公司治理日趋完善、金融创新活力展现、特色立行初见成效、企业文化深入人心、和谐银行形成氛围
。
目前综合实力在全国120多家城商行中位居前列，在长沙市同业中排名前三甲。
预计到年底，全行资产总额将达到560亿元，贷款余额达到230亿元，存款余额达到420亿元，全年实现
利润6亿元，不良贷款率控制在2％以内，全面达到银监会规定的“优秀银行”标准。
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