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前言

　　并购至今仍然是个谜。
　　并购具有一种神奇的力量，一直吸引着企业家，但其可能结局虽说不是飞蛾扑火，至少也如同赌
博，胜负各半，颇具风险。
人们对于并购的研究是长期的、深入的、富有成果的。
对于并购这种经济现象，学者们通过各个角度进行观察，从各自学科的角度进行探索，用经济的、管
理的、政治的、社会的、法律的、文化的理论和方法对其研究，得出了形形色色富有价值的解释或者
结论。
然而并购行为和活动的结果还是不尽人意，并购失败的案件频频发生。
当今世界上最权威的并购研究专家弗雷德·威斯通教授也不得不承认，“事实上，还没有一种公认的
理论能够同时解释兼并背后的动机、兼并企业和被兼并企业的特点，以及兼并活动集中程度的决定因
素”。
　　并购是企业巨型的投资、一揽子的综合交易；并购没有预演，不可能有彩排的机会。
因而并购是最大的风险投资。
并购之前控制风险的常用手段或者是不直接收购，先采取少数股权投资、合资、战略联盟或者协议，
或者是控制并购规模。
一旦确定了收购目标，只有通过详尽的尽职调查、合理的估价、细致的整合等工作来降低并购风险。
人们对于并购，还只能是小心翼翼、谨小慎微地行事，还没有可以大胆放心使用的规律可循。
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内容概要

本书基于资源基础观，提出了适用于并购研究的企业资源分类，在此基础上结合每一类资源的特性，
深入分析了各类资源对并购方向选择的偏好；同时，从基于关系视角的网络观出发，着重强调了跨组
织资源的重要性，分析了集团资源网络的系统性特征，并提出以企业集团资源网络系统优化为最终目
标的并购战略全局观；最后，本书总结了企业集团并购方向决策流程，并应用案例研究法，将该决策
流程应用于鲁银投资集团股份有限公司的多元化业务并购方向决策，验证了决策流程的科学性和可执
行性。
    本书适用于高等院校、科研机构和金融证券等专业人士使用。
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章节摘录

　　第3章 理论回顾与研究基础　　3.1 资源基础理论　　长期以来，研究者们围绕企业如何建立并维
持竞争优势问题进行了大量的研究，并产生了许多理论和流派。
20世纪80年代初，从企业所处市场环境和企业内部因素中寻找企业竞争优势根源的战略管理理论引起
学者们的关注。
前者是以迈克尔·波特所强调的竞争优势来源于产业结构的产业分析理论为代表的竞争优势外生论；
后者是以资源基础理论为代表的企业竞争优势内生论。
随着企业战略管理理论研究的不断深入，人们对于将竞争优势完全归于行业结构和企业外部市场力量
的产业定位理论产生了质疑，因为该理论对于企业资源与绩效间的研究显得不足（Barney，1986），
并且对Rumelt（1991）发现的“产业内中长期利润率的分散程度明显高于产业问利润率的分散程度”
这一现象的深层次原因无法做出恰当的解释。
加之近年来信息技术的日新月异和全球化进程的不断加快，引发了企业外部竞争环境的高度不确定性
，使得企业分析和把握动态竞争环境的难度大大增加，致使竞争优势外生论受到更加严峻的挑战。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　并购是我国企业集团实现快速成长的重要途径。
《多元化业务企业集团并购方向决策》以企业集团这一特殊经济组织的并购重组作为专门分析和研究
的对象，引入资源要素，并充分结合企业集团的性质和特征探讨了其成长过程中的并购方向选择问题
。
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