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内容概要

　　《基石：国有典型企业成功案例剖析》从个案着手，以中国南方机车车辆工业集团有限公司、中
国中钢集团公司、中国交通建设集团有限公司、招商局集团有限公司、武汉钢铁（集团）公司、青岛
海信集团有限公司、沈阳机床（集团）有限责任公司、河南天冠集团有限公司、潍柴控股集团有限公
司、深圳水务（集团）有限公司10家中共中央宣传部和国务院国资委共同推选的2008年全国国有企业
典型为例，特别邀请10位资深记者从典型企业的特色入手，深刻挖掘各典型企业的成功模式，透析企
业的成长轨迹，并邀请10位经济领域专家、学者以及著名财经评论人士加以点评，使这10家典型企业
从不同的侧面展示了“基石”般的企业面貌，诠释了新国企的内涵与特质。
这些典型案例无论对企业管理人士还是从事理论研究人士都有积极、较大的参考价值，对当前国际经
济形势下各类所有制企业的健康稳定发展都具有重要的现实指导意义。
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视沈机集团的“中国智造”之路5. 专家点评技术是灵魂人才是根本6. 新闻解读沈阳机床集团演绎伟大
的转型沈阳机床靠开放式创新打造世界机床知名企业沈阳机床集团：在技术创新的道路上奔跑河南天
冠集团有限公司1. 企业简介2. 管理思想跳出思维定式3. 管理精髓4. 一线调研传承红色精神打造绿色产
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简介2. 管理思想科学布局　着力构建企业长远发展支撑体系3. 管理精髓4. 一线调研深水突围——关于
深圳水务发展模式的思考5. 专家点评领跑中转型的深圳水务6. 新闻解读成为中国“水之星”——深圳
水务集团靠改革做大做强深圳水务集团：改革创新辟出源头活水淘金万亿“水世界”——于剑阐述“
深圳水务模式”后记
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章节摘录

　　中国南方机车车辆工业集团有限公司　　2. 管理思想　　拥有市场话语权稳占行业主导权　　赵
小刚　　在中国，轨道交通装备制造是一个潜力很大、市场很好的领域，应该有10到20年的黄金发展
时期。
因此，面对国内市场的这场逐鹿大战，我们提出要制造国际一流的产品，牢牢占稳国内市场，从而占
据主导地位。
　　我们把握国内市场的策略，主要有两点：　　一是战略管理。
根据市场的情况、企业的实力而不断调整战略目标，集中优势资源，提升核心竞争力。
2001年时，我们的战略目标是建成“国内一流，国际知名，具有国际竞争力的轨道交通装备企业
，2010年成为全球轨道交通装备制造业的优秀企业并进入前五强，2020年成为全球轨道装备制造业三
强之一”。
2007年，我们将“在2020年成为全球轨道装备制造业三强之一”的目标，提前到2010年，其目标实现
的预期整整提前了10年。
提前实现进入世界同业三强的目标，凭的不仅仅是敢于竞争的勇气，更是基于战略定位的科学分析和
理性思考。
　　战略管理的核心在于执行。
我们制订了以市场和科技等为支撑的六大子战略体系，为实现目标提供重要保证。
在南车发展战略的统领下，在改革的内容上，实现了从改变分配关系向集中改造产权关系的深刻转变
；在改革的方式上，实现了从自上而下政府行政性推动向自下而上企业自身市场性推动的大步跨越。
　　⋯⋯
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