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前言

　　创业教育已成为世界教育发展与改革的新趋势，各国都十分重视。
总体来说，发达国家的创业教育起步较早，做得比较好，对社会经济发展起到了较大的促进作用，对
就业的贡献也比较大。
我国的创业教育起步较晚，目前已逐步引起了各方的关注。
在最近召开的党的十七大上，胡锦涛总书记明确提出了“以创业带动就业”的新方针，这既为实施扩
大就业的发展战略指明了新方向，也对我国创业教育提出了新要求，注入了新活力。
　　我和刘平相知有年。
　　1988年毕业时，当时大学还包分配，刘平即放弃了正式分配，积极投身于创业活动，参与了先达
集团的创建工作。
白手起家、从基层做起，历任工程师、电脑部经理、条码事业部经理、集团营销中心总经理和北京公
司总经理等职，一手建立起覆盖全国、布局合理、分层管理的地区公司与代理商销售网络，在条码自
动识别技术领域处于国内领导地位，其项目被列入国家级火炬计划项目和重大科技成果推广项目。
刘平不仅是获得部级科技进步一等奖条码技术及其产品研究开发项目的主要参与者，还是“八五”攻
关项目——金融电子化课题条码计算机应用系统专题的主要负责人。
同时担任中国计算机用户协会常务理事，《高新技术产业报》编委，《条码与自动识别技术》专刊主
编等职，倡导成立了中国计算机用户协会条码分会，并任首届秘书长。
　　刘平是一位孜孜不倦的高产作者，他把理论与实践很好地结合在了一起。
近年来，他在国家期刊奖百种重点期刊、核心期刊及国家级报刊期刊上发表文章30余万字，多篇文章
被选人人大《复印报刊资料》索引和被《和讯网》、《新浪网》、《网易》、《飞虎网》等转载；其
多篇文章被收录于全国优秀论文集和国际学术年会论文集，并获优秀论文奖。
他与人合著的《解密友邦——友邦保险中国攻略》一书由中国发展出版社出版发行，受到读者好评，
并多次重印。
他编著的精品教材《创业学：原理与应用》和他主编的实践教材《企业经营沙盘模拟实训手册》已由
东北财经大学出版社出版。
　　我之所以不厌其烦向读者介绍刘平丰富的阅历，是因为从以上经历我们可以深深地感受到，他不
仅熟悉中外管理理论，而且富有从基层到高层的管理实践经验，擅长企业战略管理和市场营销策划与
实施，对创业及创业教育有深刻的认识和体验。
这些丰富的阅历正是编著这样一本实用性很强的创业书籍的必要基础，同时也使这本书变得鲜活而且
生动。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<创业攻略>>

内容概要

　　《创业攻略：成功创业之路》从时代的要求出发，总结作者多年来创业实践的经验、教训与感受
和从事创业教育与指导的心得，广泛汲取中外有关创业理论、实践与教育的精髓，通过大量鲜活的案
例，探讨和总结了创业活动的一般规律和关键问题，主要包括对创业观念、动力与创业者素质的研究
，对创业企业类型与创业模式的探讨，对创业环境、创业商机的识别和把握，对创业开局制胜战略与
赢利模式的研讨，对创业规划与创业融资的介绍，对成功创业条件和创业失败误区的剖析，并针对创
业中的困难和风险提出了对策。
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作者简介

　　刘平，北京人，清华大学工商管理硕士，美国哥伦比亚大学金融分析硕士，曾任某保险公司省级
分公司副总经理、总公司高级战略规划师。
现为沈阳理工大学应用技术学院中国保险与保障研究中心主任，福州大学阳光学院客座教授，发表文
章30余万字。
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引子：谁立潮头，走进创业时代鸟瞰波澜壮阔的创业大潮1．我国创业大潮的兴起与发展2．自主创业
的含义与特征3．自主创业的社会价值精华分享第一部　创业者楔子：一张借条，孕育一个千万富翁
的诞生第一章　唤醒沉睡的意识1．创业意识是迈向创业的第一步2．创业主体是创业者阅读材料　理
财新思维：奔向财务自由第二章　揭开创业者英雄本色的神秘面纱创业者应具备的基本素质1．英雄
本色一：四大必备的创业精神2．英雄本色二：四种必需的创业能力阅读材料　创业的自我甄别第一
部精彩回顾第二部　创业企业楔子：借力品牌，实现飞跃——5万元到5亿元的裂变第三章　百花齐放
的创业企业类型1．大量存在的独立创业2．丰富多彩的家族创业3．利弊显著的合伙创业4．前景广阔
的团队创业5．给更多人以希望的增员创业第二部精彩回放阅读材料　兴趣肋力创业成功第四章　寻
找适合的创业模式1．模式一：白手起家打天下2．模式二：收购现有企业3．模式三：种类繁多的依附
创业4．模式四：新经济时代的在家创业5．模式五：开辟“第二战线”的兼职创业第三部　环境与商
机楔子：大学毕业生立志要做“破烂王”第五章　知己知彼——正确认识创业的内外部环境1．对创
业宏观环境的分析（PEST分析）2．对创业地区和行业环境的分析3．对创业内部环境的分析4．对创
业内外部环境的SWOT分析第六章　捕捉创业机会——创造商机、催生商机、把握商机1．创造商机：
创业思路生成法2．催生商机：创业项目展开法3．把握商机：创业商机评价法第三部精华分事第四部
　制胜战略楔子：贫困造就千万奇迹第七章　竞争优势三法宝1．法宝一：成本领先（低成本）2．法
宝二：别具一格（差异化）3．法宝三：集中一点（专业化）第八章　开局制胜六战略1．战略一：创
意制胜战略2．战略二：渠道制胜战略3．战略三：与巨人同行战略4．战略四：产品领先战略5．战略
五：跟随制胜战略6．战略六：服务制胜战略第九章　创业赢利补充模式1．模式一：利润倍增模式2．
模式二：“配电盘”模式3．模式三：产品金字塔模式4．模式四：战略领先模式第四部精华回顾第五
部　规划与融资第十章　预则立——不可忽视的创业规划（策划）1．认识创业规划与创业策划2．编
写你的创业规划——创业计划书阅读材料　上海思亿殡葬服务公司创业计划书第十一章　借力飞翔—
—创业理财与创业融资1．基本融资渠道与融资方式2．主要的创业融资渠道与方式3．风险投资介绍阅
读材料　智能集团是如何拿着钱走向失败的深渊？
第五部 精彩回放尾声：以史为镜，走出创业失败的误区1．创业反恐一：创业前的失败误区2．创业反
恐二：创业中的失败误区3．创业反恐三：创业后的失败误区4．以史为镜、以史为戒——走向成功精
华分享参考文献
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章节摘录

　　因此，要树立正确的创业观、要辩证地看待创业。
创业者既要看到创业成功之后的收获、掌声和荣誉；同时也要充分评估创业的风险，实事求是分析自
己所具备的创业能力，做好承受挫折和失败的心理准备。
　　2．创业主体是创业者　　创业者是创业的主体，创业企业是创业的客体。
　　2．1众说纷纭的创业者　　法国经济学家萨伊（J．D．say）在《政治经济学概论》中指出，创业
者是讲劳动、资本、土地这三项生产要素结合起来进行生产的第四项要素，是把经济资源从生产率较
低、产量较少的领域转移到生产率较高、产量更大领域的人。
　　管理大师彼得·德鲁克给创业者所下的定义是：“创业者就是赋予资源以生产财富的能力的人。
”创业者善于创造或发现商机，然后抓住商机，并创办起有高度发展潜力的企业，其思想和行为与众
不同。
可见，创业者是以创业财富和获取商业利润为目标，其行为与普通员工的工作有不同之处。
　　在西方社会中，通常把创业者与职业经理人作为对比概念加以区分。
创业者，指一种开办或经营自己企业的人，他们既是员工，又是雇主，对经营企业的成功与失败负责
。
职业经理人通常不是他们所管理公司的所有者，而是被雇来管理公司日常运作的人。
　　创业者可以从几种不同的角度分类。
从在创业过程中所处的角色和所发挥的作用来看，创业者可以分为独立创业者、主导创业者和跟随创
业者（参与创业者）三种类型；从创业的背景和动机来看，创业者基本上也可以分为生存型创业者、
变现型创业者和主动型创业者三种类型。
当然，还有一些其他的分类方法，如按创业者的人格特质、创业的内容、创业的主体等分类。
下面简要介绍一下独立创业者、主导创业者与跟随创业者，生存型创业者、变现型创业者与主动型创
业者。
　　虽然同为创业者也有不同的角色和地位，有人适合独立创业，比如有一定的资金，有极强的独立
性；有人不适合独立创业，比如欠缺独立性、容易优柔寡断。
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编辑推荐

　　买彩票中头奖依靠的是运气，创业是脚踏实地的事情，本书将为你踏实创业的第一步提供必要的
知识与帮助。
　　本书可以培养你鉴别项目和判断市场的眼力，教给你自主创业所必须的知识和技巧。
　　实现创业成功首先就要做到成功创业，这正是本书所努力使读者达到的目标——成功创业。
　　“实施扩大就业的发展战略，促进以创业带动就业。
”　　——胡锦涛总书记
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