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内容概要

本书简明扼要地介绍了现代市场营销的基础理论，着重阐述营销策划实务。
作者面向行业、贴近市场，将满足职业岗位所需的知识点渗透到能力训练之中，在市场研究、营销战
略、营销管理和营销制度创新等领域，既有概论的叙述，又有具体的工作步骤，并附有大量经典案例
的介绍，以期深入浅出地启迪读者思路，指导具体操作。
作者以职业能力培养为主线，比较注重教材的实用性、职业性、适应性和先进性。
本书是高等院校经贸类专业教材和其他专业选修市场营销的参考书，也适合作为各种类型的营销培训
班的教材，同时还可以作为高等院校和财经专科学校相关专业的教师参考书以及中高级经济干部进修
的自学读物。
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作者简介

李本辉，男，硕士，湖南省管理与科学学会理事、湖南省市场学会常务理事。
师从中国工程院常务副院长王淀佐院士，中国人民大学人力资源学院彭剑锋教授、工商管理学院张立
翔教授。
曾在新加坡国立工商大学进修学习。
历任冶金工业部长沙设计院高级工程师、高级经济师：唐人神集团公司副总、总经理；创新集团副总
、加华生物科技集团副总裁，2004年起任中南林业科技大学副教授、硕士生导师。
参加工作以来致力于市场营销策划实践和市场营销学的研究。
先后主编《新市场营销学》、《营销策划学》等4部教材或专著。
主要研究企业发展战略和文化建设，营销决策管理和供应链管理，承担省级以上科研课题6项，企业
横向课题30余项，发表学术论文20多篇。
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章节摘录

　　第一章　企业战略规划　　第一节　企业战略规划及内容　　一、企业战略规划及重要性　　企
业战略规划是指企业的最高管理层通过规划企业的基本任务、目标及业务（或产品组合），使企业的
资源和实力同不断变化的营销环境之间保持加强战略适应性的过程。
换一句话说，就是企业为了使自己的资源和实力同营销环境相适应，以加强自己的应变能力和竞争力
而制定的长期性、全局性和方向性的规划。
战略规划对一个企业的生存和发展具有决定性的指导意义。
没有正确战略指导的营销活动，就像一艘无舵的船，将随风飘泊，不知所终。
特别是在市场环境变化无常的情况下，长期性、全局性、方向性的规划正确与否，对企业的前途和命
运至关重要。
　　二、企业战略规划的步骤和内容　　企业战略规划的内容和步骤是：第一，在整体层次上规定企
业的基本任务；第二，根据基本任务的要求确定企业的目标；第三，安排企业的业务组合（或产品组
合），并确定企业的资源在各业务单位（或产品）之间的分配比例；第四，在业务单位、产品和市场
层次上制定营销计划及其他各项职能计划（如生产计划、人力资源计划等），这些计划是企业的总体
战略在各业务单位、产品和市场层次上的具体化。
　　市场营销战略规划的制订是指这样的一种管理过程，即企业的最高管理层通过规划企业的基本任
务、目标以及业务组合，使企业的资源和能力同不断变化着的营销环境中保持着与战略适应的关系。
战略规划的主要内容和过程包括以下方面：（1）规定企业任务；（2）确定企业目标；（3）安排企业
的业务组合。
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