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内容概要

这里有人才战略的新境界，有对人才思想的新发掘，是人才观念的新突破，讲解管理思维的新亮点，
是一本新型领导的必备书。
本书通过古今中外的有趣故事，通俗而富有哲理的讲述了人才与环境的关系，为管理者提供识才环境
与用人机制；也为有志者提供与适应环境发展职业前程设计，应对环境变化，做时代环境的人才。
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作者简介

李亚梅，1931年出生，北京联合大学副教授，中国管理科学研究院国民经济管理研究所教授，并被聘  
为北京兴华智源管理研究院研究员，曾任多家公司管理顾问。
发表论文、专著和管理音像制品百余万字。
其代表作有:《孙子兵法与企业决策造势》（收入国际管理学者协会联盟IFSAM
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书籍目录

第一章 时代环境与人才价值  内容提要  看点凸现  第一节 时势造英雄与英雄造时势辨析    一、不同时
代造就不同的英雄    二、不同境界的人才资源管理产生不同人力资源效应    三、人力资源管理的目标
在于让人们工作得更为轻松、更有成效    四、审视对人与对物的关注：管理历史的回忆    五、领导品
位与人才理念  第二节 知识经济与知识管理    一、两国王论宝的提示：无贝之才贵过有贝之财    二、时
代性管理课题：管理能与人才环境造势第二章 人才成长环境与社会气氛  内容提要  看点凸现  第一节 
鸡子与温度    一、借用毛泽东的比喻    二、最重要的人才成长氛围：“四个尊重”    三、后天努力可
补天分之不足：自身蓄能，善假于物    四、齐加尼克效应    五、人才环境与皮格马利翁效应  第二节 人
才环境律    一、环境因素影响人类行为    二、环境的干预：设计与完善  第三节 开发人才资源的理念与
胆识    一、两种开发理念比较：着力于人才资源的培育性开发    二、人力资本积累效应    三、海豚式
管理与人才资源深度开发  第四节 人才环境造势效应与未来人力资源管理展望    一、人才环境目标渴
望    二、不断优化人才环境是未来管理的主要趋势    三、未来人力资源管理展望第三章 人才辈出的体
制机制环境  内容提要  看点凸现  第一节 从开明政治到依靠体制机制    一、有机体缘何能够自动调节自
身    二、社会体制机制的独特性    三、沿轨道运行，又予“维持”  第二节 教育资源分配——育才体制
机制    一、人才在两大教育体系中孕育    二、诺贝尔奖得主也必须走过的教育阶梯    三、知识更新与
智能的深层开发  第三节 市场，人才供求双方见面的最佳去处    一、机会与挑战：市场经济体制环境
赐予    二、人才价值或价格由市场决定    三、人才信用与人才中介第四章 测评机制与识才环境  内容提
要  看点凸现  第一节 择人任职不可造次    一、识才用人是一种政策昭示和行为导向    二、知人先于善
任，善任落实知人    三、得聚才之势，贤者必汇征而来  第二节 识才标准与德才辨析    一、德为才之帅
，才乃德之资    二、关注人的基本品质和诚实    三、有德无才难成大业    四、千羊之皮与一狐之腋：
人才需要形成梯次    五、择人任用原则  第三节 机制引人    一、核其实而后授其位、托其事    二、谁都
不会吃亏的测评机制  第四节 中国古代人才考核测评经典    一、我国古代人才考核测评经典寻觅    二、
人心险于山川，难知于天：古人论人才考核测评必要性    三、观其心，察其能：人才考核要领    四、
丰富的古代人才考核测评例证    五、对我国古代人才考察测评理论与方法的归纳评价  第五节 现代人
才测评的科学性和实用性    一、时代呼唤现代人才测评    二、现代人才测评的信度    三、现代人才测
评的效度    四、现代人才测评效度、信度与择业环境第五章 用人机制与工作环境  内容提要  看点凸现  
第一节 晨佳工作环境的设计与营造    一、不用层次的人有着不同层次的需求与烦恼    二、宽松环境：
“君”不行“臣”事，授权而不夺其职    三、在位即是培养：工作目标的设计与实施    四、“用人不
疑，疑人不用”与“用人也疑，疑人也用”  第二节 管理者的伟大天赋：知人善任    一、知位方能择
人：工作分析与工作设计     二、善任必先知人：知人则哲    三、知人通过善任体现：高超的领导艺术  
第三节 人才管理能量裂变    一、人才优化组合是高层次的知人善任    二、鼓励发展个性，谨防合成谬
误第六章 缋效管理与行为激励环境  内容提要  看点凸现  第一节 行为激励环境的营造与管理    一、个
体行为可激性    二、多层激励，使人“三乐”  第二节 绩效考核与绩效管理    一、成器不课不用    二、
绩效评价：贵在科学公正    三、让工作场所成为最激动人心又最不敢懈怠的场所  第三节 薪酬激励    一
、劳动形态与人才行为质量    二、人才经济权利和劳动报酬机制    三、人才报酬形式    四、非货币报
酬：雷尼尔效应第七章 职业前程设计与发展环境  内容提要  看点凸现   第一节 机会均等的职业前程模
式与个体职业生涯设计    一、职业生涯发展环境与个体选择    二、悄悄地向多通道职业生涯路径转换   
三、多梯晋升路径：从源头上分流  第二节 谁将成为时代幸运儿：人才脱颖而出模式与渠道    一、不
要等人“三顾茅庐”请你出山    二、伯乐模式的应用：伯乐相马与高人提携    三、毛遂模式的应用：
自我呈现  第三节 专有人际资源的储备与开发    一、不是人人都能拥有的一种专有特殊资源    二、专有
特殊资源的储备与开发第八章 环境应对  内容提要  看点凸现  第一节 环境机会的不对称、不均等性与
自我选择    一、均等与不均等矛盾普遍存在    二、现实环境机缘的不对称性    三、对环境机缘的自我
选择  第二节 自我砥砺与环境机会把握    一、驾驭环境的人才主体境界    二、环境向人才的四项紧要建
议
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