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前言

笔者从1975年大学毕业后就开始从事造船生产的管理工作，曾在中国船舶工业总公司造船主管部门工
作了25年，主管过从传统造船模式向现代造船模式的转换工作，亲自参与并经历了中国造船从小到大
、由弱变强的发展历程。
20世纪80年代初期，中国凭借劳动力成本低的优势，在改革开放精神的鼓舞下，一举打进了世界造船
市场。
二十多年以来，中国造船迅速走向世界，有了突飞猛进的发展。
2004年中国年造船完工总量达到880万载重吨，已经连续11年造船产量排名世界第3位，直逼日本和韩
国。
随着中国经济的高速发展，中国人民的生活水平不断提高，劳动力成本不断增长。
由于在造船技术和效率方面，中国与日本和韩国相比仍有很大差距，因此中国劳动力成本低廉的优势
正在逐渐削弱。
虽然中国的造船总量仍在不断扩大，造船周期仍在不断缩短，造船技术也有明显的进步。
但是由于中国劳动力成本增长的速度过快，中国造船在国际市场上的竞争能力正在逐渐下降，中国船
厂的造船模式依然落后，造船生产管理依然粗放。
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内容概要

《精益造船模式研究》通过对日本先进造船企业生产模式的长期研究，结合中国造船企业转换造船模
式的实践，用精益管理的理论，全面、系统地分析研究了造船过程中的精益生产方法和途径，首次提
出了精益造船模式。
精益生产模式是目前世界上最先进的生产模式之一，它的成功在世界掀起了精益管理的热潮，精益管
理的思想已经在世界范围内给各类制造业带来了巨大的进步。

精益造船模式的出发点是通过消除造船过程中的无效时间（不增值部分）来减少资源浪费、提高资源
利用率，从而获得缩短造船周期、降低造船成本、扩大造船产量和提高造船效益的结果。
推行精益造船涉及到船厂管理的方方面面，包括市场开发、预算计划、经营生产、设计工艺、物资采
购、人力资源、资金财务，以及设备和安全管理等等。
本文从作业分解、价值链分析、计划管理、精度造船和工厂管理等各个方面，详细论述了精益造船模
式的论点和方法，如有效和无效的产品价值链分析、零库存的准时生产（JIT）体系、柔性的单件流水
作业体制、均衡连续的节拍生产、客制化的拉动计划体系、人与物和谐运行的4S管理、无缺陷施工的
质量管理体系、一工多能的岗位技能用工制度、全员的工厂管理等等，为中国造船企业提供了一种系
统的可操作性强的现代造船模式。

本文第1章分析了中国造船的现状，提出了造船成本高和效率低是制约中国造船进一步发展的两大障
碍，而精益造船模式可以较好地解决这一问题。
第2章详细论述了精益造船模式的原理。
第3章结合造船工艺流程讨论了精益造船作业分解的方法。
第4章运用价值工程的方法分析了精益造船的价值链。
第5章详细阐述了精益造船的计划管理体系。
第6章介绍了造船精度管理的理论和方法。
第7章详细论述了4S管理在全员工厂管理过程中的运用。

在中国造船面临高速发展的今天，笔者希望能够通过精益造船模式的研究，帮助中国船厂创建一种科
技含量高、经济效益好、资源消耗低、环境污染少、人力资源优势得到充分发挥的现代造船模式，使
中国的船舶工业在新一轮的产业梯次转移过程中真正成为世界第一的造船大国和强国。
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章节摘录

1.4  结论从上述分析可以清楚地看到，摆在中国面前的不是要不要发展造船，而是如何发展造船的问
题。
先进造船模式应该体现先进生产力的发展要求，符合我国经济发展和产业结构优化升级的内在需要。
中国造船与日本技术合作二十多年，为什么始终不能取得突破，关键还是在思想上、体制上和机制上
没有能够突破。
要解决问题，必须要用科学的发展观，解放思想、博采众长、创新发展。
笔者相信随着国有船厂的深化改革和新船厂的建设，越来越多的中国船厂会获得成功。
南通中远川崎的成功案例，说明在中国是完全可以通过引进世界先进的造船模式实现中国造船的跨越
式发展。
目前，国内船舶制造业正处在一个新的发展和调整的关键时期。
随着城市发展、老工业基地改造和国家承办“奥运会”和“世博会”企业搬迁之际，环渤海地区、长
江和珠江三角洲流域正在规划建设新的造船基地。
一些沿海省市，也在随着海洋经济的发展加紧规划新的造船产业。
建设什么样的造船企业成为一个摆在我们面前需要迫切回答的重要问题。
我国的船舶制造市场已经同国际市场接轨，我们的竞争不仅体现在国内的各大造船企业之间，而且还
要面对日本和韩国等世界一流造船企业。
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后记

现代市场竞争已经处于高度成熟的阶段。
一个好的经营理念和策划可以使一个企业繁荣一时。
但是，一个企业要保持长久不衰的优势，真正的竞争实力体现在每一个精小细微之处。
什么叫不容易？
能够把所有容易的事都做好了是最不容易的事。
什么叫精益造船？
精益造船就是在每一个精小细微之处都有明确的工作标准和要求，是以小博大。
它通过全员的激励，在船厂的各个角落开展提倡节约、反对浪费的活动，形成标准的、规范的、自觉
的、有节拍的、均衡连续的作业和工作制度，做到全员的满负荷作业，为船厂追求最大的利益。
现代工业的生产效率取决于产品的需求性质和各种资源的相对成本。
造船业是劳动力资源密集和资金资源密集的产业。
因此，中国船舶工业只有在劳动力成本和资金成本上有相对于其它国家更多的比较优势，才有可能在
世界产业梯次转移的过程中，成为世界船舶工业的中心。
要实现变革是一件非常不容易的事情。
因为，大多数人都希望稳定，不到迫不得已的时候，不会采取变革的手段。
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