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内容概要

现代管理学之父彼得·杜拉克曾说过：“领导者的唯一定义是其后面有追随者，一些人是思想家，一
些人是预言家，这些人都很重要，而且也很急需，但是没有追随者，就不会有领导者。
”今天我们大多数人都是追随者，但追随不是简单的跟随、复制，追随意味着积蓄力量、成就自我，
是成就梦想的必由之路。
　　在这个世界上，每个人在每个时期都有自己的位置，如果一个人连追随者都做不好，那么将来又
如何做个领导者呢？
因此，为了实现梦想，让我们做个出色的追随者吧！
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作者简介

朱新月，笔名辛月，朱必知。
毕业于首都师范大学历史系，2001年与汪中，求先生、张明帅先生创办了北京博士德知识传播机构，
共同策划出版了《细节决定成败》、《精细化管理》、《笑着离开惠普》、《可以平凡不能平庸》等
畅销书。
共同推动中国企业走向精细化管理，推动中国社会进入精细化时代。
著有《35岁以前决定你的一生》、《触摸幸福的16堂课》等图书。
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书籍目录

第一章　认清自己——几乎所有人都是他人的下属　1、我们都是追随者　2、伟大的领导者都曾是出
色的追随者　3、伟大的追随者造就了伟大的领导者　4、要做领导者，先打好这份工　5、跟什么人在
一起会决定你的一生第二章　职责——不越权不越位不存非分之想　1、契约关系是最安全、最稳定
的关系　2、人生最难掌握的规则是度　3、是战士就要随时听从指挥员的命令　4、最聪明的做事方法
往往就是最勤奋、最刻苦　5、不要把自己从人才变为奴才、直至蠢材  。
第三章　品质一当老实人说老实话做老实事　1、一个不遵守制度的人是一个不可靠的人　2、做好人
，好做事，职业操守是第一要素　3、绝不让你的上司犯错　4、提出合理化建议是每个员工职责的一
部分　5、不把阴谋当做智慧第四章　岗位——人生最大的悲剧在于不知道自己是谁　1、士兵应该想
着士兵的事：把岗站好．把任务完成好　2、不谈论客户长短．不谈论上级是非，不谈论同事闲话　3
、不敢和上级沟通是不成熟的表现　4、企业是赚钱的，利润是企业的命脉　5、人可以不伟大，但不
可以没有责任心第五章　能力——合理的要求是锻炼，　不合理的要求是磨炼　1、当一天和尚撞一
天钟。
尽自己的本能　2、学习能力决定职场竞争力　3、真正的错误是害怕犯错误　4、成功是最大的危机第
六章　方法——用正确的态度做事，　用正确的方法做正确的事　1、做对的事情，远比把事情做对
更重要　2、工作就是同困难作斗争的过程　3、热情不是毫无进展的重复　4、高调是做事的尺度，低
调是为人的准则　5、做个敢于说话又善于说话的人第七章　进取——没有不平等的待遇，只有不平
等的能力　1、你所有的努力都不会被永远忽略　2、魄力带来魅力。
胸怀决定境界　3、可以放纵思想，但别颓废了灵魂　4、频繁跳槽是职场自杀行为第八章　团队——
单枪匹马不是勇敢，独木不能成林　1、帮派团体会使你陷入不稳定的陷阱　2、不要总是企图论证自
己的优秀、别人的拙劣　3、如果把自己想得太好，就容易把别人想得太糟　4、你简单了世界就简单
了　5、获得职位并不是我们的终极目标第九章　可靠——少说话，多做事，　不管事大事小都尽力
去做．　1、嫉妒——团队中的癌症　2、成功者控制自己的情绪。
失败者被自己的情绪所控制　3、不要让你的工作和生活成为一对敌人　4、常问路的人不会迷失方向
　5、语言是人类的栖居之地。
做个会说话的人第十章　追随者也是领导者　1、做一个优秀的领导者　2、领导就是服务　3、管理就
是管人、理事　4、要把优秀的人放在重要的位置上　5、衡量一个领袖的伟大，要看他缔造了多少领
袖后记：你的视界就是你的世界
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章节摘录

第一章 认清自己——几乎所有人都是他人的下属1、我们都是追随者这是一个知识为王的伟大时代，
中国高等教育的大门向越来越多的人敞开，数以千万计的学生步入前人不可想象的大学校门，成为天
之骄子，接受着知识的洗礼；这是一个无奈的时代，百万计的大学生在走出校门后不知道该去何方，
毕业就是失业，“海归”变成“海待”的现实让人们无奈地选择了创业；这是一个英雄辈出的时代，
我们能看到那些伟大的商业领袖在远离校园之外，创造了一个个商业奇迹，一个个草根富豪的崛起让
人们感受到了创业带来的财富奇迹；这是一个人才为王的商业时代，各大公司高呼着“21世纪人才最
贵”的口号，拼命寻找着自己想要的人才；这是一个流行“漂泊”的年代，人们带着各自的梦想“北
漂”、“南漂”，在城市的人流中，每个人都在寻找着自己的位置。
当我们冷静下来才发现，这也是一个盛产悲剧的时代，一个令人迷茫的时代，一边是媒体高呼着“鼓
励创业”，一边是每天都有一批创业失败的公司从一幢幢写字楼里溃败出来。
于是我们开始意识到，并不是每个人都能创业，并不是所有的人都可以成为商业领袖，并不是每个人
都拥有并能把握住那些成就商业领袖的时代机遇。
我们可能会愤愤地想，我们是211大学培养出来的高层次人才啊，我们是想当将军的啊，可你们却想让
我们当士兵！
不错，不想当将军的士兵不是好士兵，可绝大部分将军都是从士兵做起的。
绝大部分精英，也都要通过最基层岗位的历练：总经理是从销售员做起的，校长是从助教做起的，如
此等等。
对于绝大部分人来说，如果你想成为将军乃至三军统帅，打下一片江山，你就得准备从士兵做起。
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后记

一个人所处的位置不同，所思考的问题就不同。
有的人只能看到眼前的风景，有的人能看到远方美丽的景色，还有少数人则能看到全景。
为何有这样的区别呢？
就是因为站的高度不一样！
很久很久以前，在一个很远很远的地方，一位老酋长病危。
他找来村中最优秀的三个年轻人，对他们说：“这是我要离开你们的时候了，我要你们为我做最后一
件事。
你们三个都是身强体壮而又智慧过人的好孩子，现在，请你们尽可能地去攀登那座我们一向奉为神圣
的大山。
你们要尽可能爬到最高、最凌越一切的地方，然后，折回头来告诉我你们的见闻。
”三天后，第一个年轻人回来了，他笑生双靥，衣履犹鲜：“酋长，我到达山顶了，我看到繁花夹道
，流泉淙淙，鸟鸣嘤嘤，那地方真不坏啊！
”老酋长笑笑说：“孩子，那条路我当年也走过，你说的鸟语花香的地方不是山顶，而是山麓。
你回去吧！
”一周以后，第二个年轻人也回来了，他神情疲倦，满脸风霜：“酋长，我到达山顶了。
我看到高大肃穆的松树林，我看到秃鹰盘旋，那是一个好地方。
”“可惜啊！
孩子，那不是山顶，那是山腰。
不过，也难为你了，你回去吧！
”一个月过去了，大家都开始为第三个年轻人的安危担心，可他却一步一蹭，衣不蔽体地回来了。
他发枯唇燥，只剩下清炯的眼神：“酋长，我终于到达了山顶。
但是，我该怎么说呢？
那里只有高风悲旋，蓝天四垂。
”“难道你在那里一无所见吗？
难道连蝴蝶也没有一只吗？
”“是的，酋长，高处一无所有。
你所能看到的，只有你自己，只有‘个人’被放在天地间的渺小感，只有想起千古英雄的悲激心情。
”
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媒体关注与评论

骨干是折腾出来的，成功是干出来的，伟大是熬出来的。
　　——万通地产董事长 冯仑
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编辑推荐

《追随者》：要做伟大的领导者先做忠诚而杰出的追随者每一个成功的组织一定有一批忠诚而杰出的
追随者。
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