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内容概要

《诸葛亮成长之谜》是首部揭示诸葛亮青少年时期诸多谜团的历史人物专著，使诸葛亮研究又向前大
推进了一步，填补了中华传统文化与精神领域研究的一项空白。
　　诸葛亮作为历史上中华民族智慧的代表人物之一，人们对他的认识和研究仅限于他27岁出山之后
取得的巨大成功，而27岁出山前的诸葛亮是什么样的？
他是如何学习与生活的？
他的聪明才智是怎么来的？
可以说谁也讲不清楚，这一方面是因为留下的历史史料非常有限，另一方面是对诸葛亮的研究过分偏
重结果，缺乏完整的人物形象的研究。
　　诸葛亮那个时代，是个什么时代，什么世道？
是个连年战火的时代，是争权夺势的岁月。
恰恰是这个时代，给诸葛亮提供了一个可以显示他才华的舞台，所谓乱世出英雄。
那个历史时期，需要能带兵打仗的英雄，需要左右战争胜负的出类拔萃者，这就给准备当统帅的人提
供了外部条件。
时代，给了你一个机会，抓住了这个机会，那么你就可能成功了。
 　　所谓地利，就是你周围要有一个好的氛围。
没有一个相应的氛围，再伟大的天才也将一事无成。
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作者简介

韩春鸣，三国人物专家，北京作家协会会员。
现任中国散文诗学会理事、中国俗文学学会理事、北京民间文艺家协会理事、北京市门头沟区作家协
会主席。

　　长期研究三国人物，自上个世纪80年代以来，先后在中央和省市十余家报刊发表关于三国人物的
文章数十篇，如《是天下灭曹吗
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书籍目录

引子　从“三放敌酋”说起第一章　是谁谋划了赤壁之战？
第二章　小时候受过哪些磨难第三章　诸葛亮是怎么读书的第四章　诸葛亮真能呼风唤雨吗？
第五章　为什么娶一个丑媳妇？
第六章　为什么“死磕”老师？
第七章　交朋友的几步棋第八章　是三顾茅庐还是毛遂自荐？
第九章　诸葛亮的自我包装第十章　抱膝长啸为哪般？
第十一章　蜀国需要诸葛亮的忠诚
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编辑推荐

　　一　　诸葛亮作为中国人“智慧”的化身，可以说是家喻户晓，妇孺皆知。
　　　　诸葛亮是天才吗？
当然不是。
不过，诸葛亮的遗传基因不错，有天赋，也就是智商比较高。
他所取得的成就主要还是后天的努力。
如果我们用今天的智商测试方法，对诸葛亮进行测试，估计他那样的智商，大部分人同样具备。
就是与诸葛亮同一个时代的人，这样的智商也大有人在。
　　　　为什么诸葛亮能取得那么卓越的成就呢？
如果也像他那样读书学习和刻苦努力，你能不能也达到他那样的地位，取得那样的成就呢？
完全可能。
但你要想克隆成诸葛亮就不大可能了，因为你所处的年代不大一样了，或许这就是人们所说的“生不
逢时”。
　　　　现在是和平安定的年代，冷兵器时代的厮杀战法，在今天不大好使。
即便你学会了诸葛亮的排兵布阵的本事，也肯定是“英雄无用武之地”。
那么，我们今天可以向诸葛亮学习什么呢？
　　　　诸葛亮与众不同的，或者说是过人之处，不在于他是不是天才，也不在于他的智商有多高，
关键在于他的思维方法，在于他考虑问题的角度、深度和高度，那是非常人所能达到的。
假如把他这两下子学到手，恐怕不说是所向披靡，也可以驰骋天下。
　　　　二　　　　诸葛亮是三国时期杰出的军事家、谋略家，他指挥打仗神机妙算，变化多端，运
筹帷幄，决胜千里。
但是，综观他的军事生涯，却有过三回“马失前蹄”放跑敌方首脑人物的记录。
　　　　他放跑的都是谁啊？
头一个是曹操，第二个是陆逊，最后是司马懿和司马师、司马昭父子三人。
要搁我们有些人来看，诸葛亮怎么这么臭啊？
俗话说打蛇先打头，擒贼先擒王。
这几个人要是被诸葛亮抓获，那天下肯定就是蜀国的了，三国的历史就被诸葛亮改写了。
前几年人家美国打伊拉克，一开始玩的不就是“斩首行动”吗？
　　　　话说曹操赤壁兵败，溃退华容道，中了蜀军的埋伏。
曹操已经绝望，准备束手就擒，但是，来擒拿他的是原来的老部下关羽，结果竟然绝处逢生了。
这件事情，不少人以为是关羽的过失。
其实，是诸葛亮借关云长的手，玩了个“捉放曹“。
当时，刘备曾问起这件事情的缘由，诸葛亮也没有讲自己的心里话，而是以“天不灭曹”、“曹贼命
不该绝，索性送关羽一个人情。
”三言两语就给掩饰过去了。
　　　　诸葛亮干嘛要放曹操呢？
诸葛亮是从“三足鼎立”这个大局来考虑的。
如果曹操被杀，或是被俘虏，那么魏国势必大乱，这样孙权和刘备就可以乘势攻打到许都，甚至可以
取得比长江之役还要大的胜利。
可是谁能拿到这个胜利果实呢？
是刘备还是孙权呢？
刘备的兵马本来就少得可怜，区区数千人马，根本吃不动那么大一桌美餐，如果要攻打许昌，少不了
损兵折将。
即使损伤几千人马，对刘备来说也是损伤惨重。
最终能够尝到胜利果实，获得最大利益的必将是孙权。
　　　　刘备在这次角斗中，只能是替孙权作嫁衣裳。
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从刘备这个角度来讲，灭了曹操就是为东吴做贡献。
只要魏国内部一乱，孙权就没有了强大的对手，也可以说是没有了后顾之忧，他要收拾谁就可以收拾
谁，包括潜在的对手刘备。
　　　　诸葛亮这样分析起来，得出什么结论呢？
杀了曹操不就等于自杀吗？
这是最大的赔本的买卖，从哪方面说也是划不来，不上算，索性就放曹操一马吧！
曹操只要一回到许昌，魏国就不会乱，东吴就不能掉以轻心。
可是有一条，虽然我有意放曹操，却绝不能让曹操晓得我的真实用意。
于是，诸葛亮就想到了与曹操有些瓜葛的关羽。
　　　有这样思考问题深度的，在当年能有几个人？
刘备肯定猜不透。
诸葛亮又不能如实告诉他，一旦和他交了实底，他还不告诉与他有手足之情的结义兄弟关羽？
那关羽放不放曹操就不好说了。
诸葛亮独到的思维方式就体现在这里，只好“欺君”，或者说糊弄“主公”。
诸葛亮估计刘备一时半会儿理解不了，干脆就云山雾罩地讲什么“天不灭曹”。
但是说到底，还是为了刘备的利益，从根本上他是问心无愧的。
　　　　第二回，是刘备作了蜀国皇帝后，觉得自己了不得了，没有诸葛亮照样可以打胜仗，于是不
顾众多臣子们的反对，御驾亲征，攻打东吴。
结果，被东吴大将陆逊打得一塌糊涂，在湖北夷陵被人家火烧连营七百里，落荒而逃。
　　　　就这一点来说，陆逊无疑是蜀国上下最大的仇敌。
要说陆逊打败一位蜀国皇帝可谓“牛”了，可他忘了，刘备不过是只有驭人之术，而无带兵能力。
蜀国皇帝打了败仗，并不等于蜀国就败了。
蜀国还有能人，只不过不愿意与东吴为敌，不和吴国一般见识罢了。
五虎上将之一的赵子龙，就公开反对皇帝御驾亲征，反对与东吴撕破脸，让皇帝很不高兴。
　　　　作为丞相的诸葛亮一看劝不住刘备，加上自己的哥哥诸葛瑾又是东吴的重臣，只好为了避嫌
一躲了之。
但是，当他看了刘备的扎营图本，推断出刘备此役必败。
怎么办？
得告诉陆逊这小子：蜀国皇帝不会打仗，并不等于蜀国就没人会打仗了。
于是，诸葛亮在长江夔关附近的鱼腹浦摆下了石头阵。
但是，从战略上考虑，还要继续维持与东吴的合作伙伴关系，蜀国不能两面受敌。
　　　　让胜利冲昏头脑的陆逊，真的就按照诸葛亮的推算进入了石头阵。
据《太平寰宇记》中记载，这个石头阵在今四川奉节县，瞿塘峡入口处的长江河原上，分为洞当、中
黄、龙腾、鸟飞、虎翼、折冲、连衡、握机八阵，布如棋盘，坚如铜墙，迷雾密聚，变化无端，可
比10万精兵。
正当陆逊在石头阵中走投无路，哀叹“吾命休矣”时，诸葛亮安排自己的老丈人黄承彦，把陆逊救出
了迷魂阵。
　　　　这一手，可谓一箭三雕。
第一，让刘备感到是诸葛亮救了他一驾，挡住了东吴兵马的追杀。
第二，不让刘备明白，是诸葛亮放了陆逊。
如果刘备知道是诸葛亮暗地里放了陆逊，还不和他翻脸？
那怎么办呢？
诸葛亮选择了自己的老丈人，让他把陆逊救出了石头阵。
第三，让陆逊早点退兵，别得理不饶人。
　　　　黄承彦特意告诉陆逊，说诸葛亮吩咐过他：“日后有东吴大将迷入此阵，别领他出来。
”放陆逊完全是他黄承彦自作主张，是因为“老夫平时好善，不忍将军陷没于此。
”这话谁能相信？
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肯定是为诸葛亮开脱责任。
陆逊不由得感叹道：“孔明真‘卧龙’也！
吾不能及！
”下令班师。
诸葛亮达到了预期的目的。
　　　　如果没有诸葛亮的“八阵图”，陆逊凭藉火烧连营七百里的胜利之勇，乘胜追击，攻打白帝
城，那刘备会不会被俘也是很难说的。
但是陆逊是聪明人，他知道是诸葛亮放了自己一马，如果不给诸葛亮面子，万一诸葛亮煽动魏国攻打
东吴，东吴就将处于两面受敌的危险境地，刚取得的那点胜利也就会化为乌有了。
　　　　第三回是放了司马懿父子三人。
罗贯中《三国演义》里是这样描述的：说诸葛亮用计将司马懿和司马师、司马昭诓进了上方谷。
蜀军从山上用火把烧断了谷口，又射下火箭，点燃了预先埋伏好的地雷和干柴，一时火势冲天。
司马懿父子抱头痛哭，认为必死无疑了。
却不想，天降暴雨，浇灭了烈火不说，还让地雷火药失去了效用。
司马懿趁势杀出了谷口。
事后诸葛亮说是“谋事在人，成事在天。
天不助吾。
”　　怎么这场雨来得就这么巧呢？
按理说，诸葛亮对天气是研究到家了的。
我们都知道他每天夜观天象，掐着手指头一算，就知道哪块云彩有雨，无论是草船借箭也好，还是巧
借东风也罢，都预测得非常准确。
为什么到了关键时刻掉了链子？
偏偏老天爷和他过不去呢？
有人说这是“智者千虑，必有一失。
”但是，诸葛亮这回肯定又是故技重演。
从三国鼎立的稳定大局着想，他同样不想致司马懿父子于死地，只不过这一次是借了老天爷的手罢了
。
　　诸葛亮为什么三次放走敌酋，让已经是煮熟的鸭子飞了呢？
他的想法怎么总是与大家相反呢？
其实，奥妙就在“相反”两字上。
诸葛亮的思维方法是什么？
就是逆着别人的思路去思考问题。
　　　　大家都知道“空城计”吧？
说的是诸葛亮首出祁山，马谡丢失街亭后，司马懿率15万大军杀奔西县而来。
身边仅有五千老弱残兵的诸葛亮，下令收起旌旗，打开四门。
司马懿见城门外百姓扫地、洒水，城楼上诸葛亮在抚琴取乐，他断定城内必有埋伏，遂下令火速退军
。
他觉得诸葛亮一生谨慎，是不可能冒这个险的。
不想诸葛亮来了个满拧，想不上当都不行啊！
　　　　诸葛亮这种逆向式的思维方法，也是导致长达1700多年来，人们对他有着诸多争议之所在。
在人们的印象中，诸葛亮做事是谦虚谨慎，循规蹈矩，实际上却是随机应变，创新求异。
他在兵法里明确地讲：必胜之术，在于应机。
创新也好，求异也好，为的都是出敌不意，攻敌不备，掌握先机，稳操胜券。
　　　　诸葛亮创新求异也体现在装备的制造上。
陈寿《三国志》记载：诸葛亮的性格是“长于巧思，损益连弩，木牛流马，皆出其意。
”“连弩”是可以一次连射10支箭的弓箭，“木牛”和“流马”是两种木制的运输机械，皆为诸葛亮
所发明创造。
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可见诸葛亮是很有创造精神的，如果按照现在的衡量标准，也算得上是个创新型人才了。
　　　当然，诸葛亮的逆向思维并不是胡思乱想，而是沿着事物的发展规律，一圈扣一圈地螺旋式深
入的。
这样才能抓住事物的本质，并且做到滴水不漏，天衣无缝。
　　　　诸葛亮“三放敌酋”原因，就在于他彻底看清了天下大势，看清了历史的规律。
他认为，对蜀国最有利的是三国鼎立，互相牵制，无论吴国或者是魏国哪一国独大，作为三国中实力
最弱的蜀国都无力与之对抗。
他完全可以杀了曹操，杀了司马懿父子，但是最后得势的将是东吴。
他也完全可以杀了陆逊，但是最终得便宜的是魏国。
这两种情况无论出现那一种，在诸葛亮看来对蜀国都是灭顶之灾。
所以，诸葛亮在胜的时候想到的是更为可怕的败，每次就来一把别人无法理解的“网开一面”。
而他自己最终却是“出师未捷身先死”，没能完成统一天下的大业。
　　现在，有人说诸葛亮是“智圣”，也有人说是他是伪智慧；有人说诸葛亮是成功的，也有人说他
必败无疑。
诸葛亮真的是个失败者吗？
其实，智商再高的人，才能再卓越的人，如果没有命运的青睐，没有给你机遇，没有给你适合的环境
，你也不能成功。
　　　　天下大势是“分久必和，和久必分”，诸葛亮所处的历史时期就恰好只能是“分”的时期，
这是诸葛亮所改变不了的历史规律。
不管什么人，什么事情，能够取得成功离不开“六字真言”。
哪六个字？
很简单：天时，地利，人和。
诸葛亮缺的就是这个“天时”。
　　　　一个人很难左右外部环境。
有的时候，疯子也可能成功。
不是“瞎猫碰上了死耗子”，而是赶上“那一拨”了。
所谓时势造英雄，就是天时。
　　　　诸葛亮那个时代，是个什么时代，什么世道？
是个连年战火的时代，是争权夺势的岁月。
恰恰是这个时代，给诸葛亮提供了一个可以显示他才华的舞台，所谓乱世出英雄。
那个历史时期，需要能带兵打仗的英雄，需要左右战争胜负的出类拔萃者，这就给准备当统帅的人提
供了外部条件。
时代，给了你一个机会，抓住了这个机会，那么你就可能成功了。
　　　所谓地利，就是你周围要有一个好的氛围。
没有一个相应的氛围，再伟大的天才也将一事无成。
　　　　假如你是一个极有音乐天赋的人，可你生活在没有音乐氛围的空间，没有摸过钢琴，就不可
能成为钢琴家。
　　　有着篮球天赋的人，一直没有见过篮球场，不知道篮球是圆的还是方的，能去打NBA?姚明如果
不是从小接触篮球，接受这方面的专业训练，也不可能在这方面有所作为。
当然，如果姚明生在上个世纪五十年代，赶上抗美援朝，你篮球打得再好，也肯定去不了美国。
　　　　所谓人和，就是得有人支持你，帮助你，得有人捧场。
少一点拆台的，捣乱的，犯坏的，就会加快人才成长的速度，就会更快地走向辉煌，走向成功。
　　　　天时、地利、人和，都是外部环境的问题，一个人能够左右的还是自己的选择，也就是发挥
内因的主观能动作用。
这就需要我们有一个正确的思维方法。
比如：从什么角度考虑你学习的方向，从哪一方面考虑专业的选择，选择的这个专业能够给你带来什
么，你能够在这个领域达到什么高度，什么水平。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<诸葛亮成长之谜>>

　　　　虽然说“条条大道通罗马”，但毕竟有近有远。
每一个人在生活中都可能面临多种选择，你怎么决定？
为什么这么决定？
如果你的思维方法正确，那就找到了捷径，就成功了一半。
这也是我们为什么关注诸葛亮是“怎么想”的，他的思维方法是怎么成形的缘由。
　　　　诸葛亮的思维方法是怎么形成的呢？
诸葛亮的智慧和谋略是从哪里来的？
是生而知之吗？
答曰：非也。
肯定是学而知之了。
一个人的思维习惯是怎么形成的？
是先天爹妈给的吗？
当然不是，而是与一个人从小到大的生活阅历有关联，是后天接受教育和辛勤实践的结果。
　　　　那么，诸葛亮都接受了哪些教育，他的成长有什么与众不同之处呢？
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