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前言

站在一种高度上来看娃哈哈2010年10月28日，2010年福布斯富豪榜发布，娃哈哈集团宗庆后家族在成
为胡润百富榜首富之后，再次登上福布斯富豪榜首富宝座，宗庆后成为名副其实的“双料首富”。
宗庆后和他所创办的娃哈哈，已成为中国饮料业乃至中国经济活动中的“强势力量”。
娃哈哈算不算一个奇迹？
很多人对于娃哈哈的了解，来自于娃哈哈的产品，因为在中国任何一个最角落的鸡毛小店，你都可能
发现娃哈哈的产品。
很多人理解的娃哈哈领导人宗庆后，是一个带有神秘色彩的神话人物。
关于娃哈哈的书，已经出了不少。
本书不是一本纯学术上的理论分析之作，而是一部试图从多方面展示娃哈哈全貌和真相的材料、观点
集大成之作。
可口可乐前总裁杜达夫曾说过：将来可口可乐在中国唯一的对手可能是来自娃哈哈的挑战。
宗庆后运筹娃哈哈的方法被人们称为“宗式兵法”，而娃哈哈的企业运作模式又被人们称为“娃哈哈
模式”。
“娃哈哈模式”在一个神话破灭的时代创造了一个企业崛起的新神话，其核心的价值理念和企业方法
，是了解中国市场现状的一把钥匙。
站在思想者的角度看娃哈哈，看宗庆后，你就会获得更多对于中国市场和中国企业的感悟，而作为一
个中国市场中的参与者，宗庆后以及他所带领的娃哈哈，是站在跨国公司同一个台阶上，用中国的和
世界上的眼光来看待自己以及自己的竞争对手。
一个能和可口可乐较量的企业，一定有它的独到之处和别人所没发现的秘密。
我所能提供给读者的，是娃哈哈模式背后的方法、过程等，真正的秘密，也许只有亲历者才能有资格
说出。
本书在写作过程中，作者曾与娃哈哈有关人员进行了接触。
几乎所有娃哈哈人对自己的企业都有着一种天然的自信：“娃哈哈的东西别人永远学不了。
”别人学不了的东西实际上就是一个企业真正的核心竞争力，在这一点上，娃哈哈无疑是中国饮料业
最具竞争力的企业之一。
让我们期待娃哈哈带来更多的惊喜，创造更多的奇迹。
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内容概要

　　1．娃哈哈宗旨：娃哈哈健康你我他欢乐千万家　　2．娃哈哈精神：励精图治艰苦奋斗勇于开拓
自强不息　　3．娃哈哈经营哲学：凝聚小家发展大家报效国家　　4．娃哈哈座右铭：先将诚信施于
人才能取信于人　　5．娃哈哈工作要求：认真严格主动高效　　6．娃哈哈行为准则：忠诚创新负责
亲情　　7．娃哈哈工作作风：拉得出打得响过得硬　　8．娃哈哈人才观：唯德唯才有用即才人皆为
才　　9．娃哈哈团队意识：道相同心相通力相聚情相融　　10．娃哈哈核心价值观：　　敬业爱岗能
上能下崇尚科学精益求精
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王/191国际化/196童装之辩/202多元化一定要搞/209第七章 把最擅长的做到最好——论娃哈哈系统效率
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过得硬/247管理三阶段/251第九章 明日之后——论娃哈哈战略转折点学会长大/258新思维/264后宗庆后
时代/269优秀企业是“炼”出来的/273中国的，世界的/276
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章节摘录

仔细盘点一下，几乎在中国经济改革进程的每一步，都可以听到、看到浙商的声音或脚步。
从第一张个体营业执照到第一家自然人控股的上市公司；从我国第一家具有进出口经营权的私营流通
企业到首家民营企业在香港上市；从最早的私营企业到全国第一的私企党建；从第一家股份公司设立
到冯根生难题的破解，都是浙商开风气之先。
浙江早期的私营企业通常是以“乡镇企业”的形式出现的。
第一代浙江商人的代表应该算浙江万向集团董事局主席鲁冠球、中国(杭州)青春宝集团董事长冯根生
和当年的改革先锋人物浙江省海盐县衬衫总厂厂长步鑫生等人。
目前在浙江占主导地位的大多出生于60年代初，他们中的大多数仍靠制造业起家。
如正泰集团的南存辉(低压电器)、传化集团的徐冠巨(化工产品)、华立集团的汪立成(电能表)和中国飞
跃集团董事长邱继宝(缝纫机)等。
这批人抓住了1992年邓小平南巡讲话之后的开放机遇，在自己擅长的传统领域里成功崛起。
更重要的是，在发现产品越卖越多，但收入增长却相对缓慢、利润比以前更难取得的矛盾时，他们中
的不少人勇于开拓全新的业务。
如汪立成大胆介入CDMA核心技术(借此当选《财富》中文版2001年度中国商人)、吉利集团的李书福
投资轿车生产等。
当然，除了制造业之外，浙江商人在最时髦的信息产业上也同样不甘落后于人：曾经的胡润版中国富
豪排行榜第一名丁磊，就是浙江人，他以经营网易而出名；阿里巴巴创办人马云，曾获选《财富》杂
志封面人物，成为50年来中国企业家的第一人；而有着广泛业内影响力的联想集团的杨元庆同样为浙
江人；同样作为浙江人，uT斯达康的吴鹰作为海归派的代表在电信业的成就，上海复星的郭广昌作为
最年轻的受过高等教育的企业家，都为浙商抹上一笔光彩。
不仅仅在北京、上海等大城市，从通都大邑到穷乡僻壤，甚至在欧陆各国城市，到处都有操浙江口音
的投资者和生意人。
在各地的“浙江村”、“温州路”、“义乌街”，很难听懂的“浙江话”成了各地的本土语言。
仅在西部省份，就有300万浙商在“你发展，我发财”。
在浙江，90％的企业精英出身非常低微，创业初期的文化程度大多是初、高中水平。
因此很多人称浙商为“草根”浙商，不少经济学家把浙江现象比喻为“草根”经济，“一有土壤就发
芽，一有阳光就灿烂”。
相比起改革开放初期创业的鲁冠球(万向集团)、南存辉(正泰集团)、胡成中(德力西集团)等人，当42岁
的宗庆后1987年还在拉着“黄鱼车”奔走在杭州街头推销冰棒的时候，他怎么也不会想到，十多年之
后，由他一手缔造的娃哈哈集团会成为中国最大的饮料企业。
宗庆后1945年出身于一个世家，为南宋名臣宗泽之后。
祖父曾为一'东北王”张作霖理过财，并担任过河南省的代省长。
到他父亲一代因世事更迭家道突然中落，然而仍然维持着子弟风范，这便是以后的宗庆后不时散发出
高贵、自负的气质之因缘。
因为“文革”只好远行谋生，到舟山去填海滩。
一车砖头来回接近30里，只得到一角五分钱的一份夜餐。
15年荒芜岁月，便只为“生存”两字苦苦挣扎。
那个时候，生活在社会的最底层，一切都为稻粱谋。
这也是我到现在为止，看到三轮车上坡时，还会情不自禁地下车帮忙推一下的缘故。
1979年，对于34岁的宗庆后来说是时来运转——顶替母亲回到杭州，但由于文化程度太低，当不了教
师，他被安排到校办企业，每天也只得拉着“黄鱼车”一个学校一个学校地推销课本，卖雪糕。
命运似乎注定他与众不同，如果你给他一个翻身的机会，他会把所有的一切都毫无顾虑地押上，与你
豪赌。
他就是这种人，也只有这种人，会明白“机遇”意味着什么！
回顾人生青年时代的这15年，宗庆后颇为感慨：。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<娃哈哈攻略>>

我在农场待了15年，从17岁就进了农场，在农村也是比较闭塞的地方，看起来是虚度光阴了，每天早
上起来以后吃饭然后干活，干活吃饭然后睡觉。
应该说这15年，尽管是我人生当中最年轻，最有成长希望的大好时光，看起来好像在农村没有什么作
为。
但我感到这15年，对我整个人生道路确实是有很大帮助的，至少这15年艰苦生活的磨炼，使我的斗志
更坚强。
同时也能吃得起苦，同时也练就了比较好的身体。
所以为我42岁以后再重新创业，打下了比较雄厚的基础。
这15年我也没有白去。
1987年的4月6日，一纸委任状任命宗庆后为杭州市上城区校办企业经销部经理，这一年，宗庆后42岁
。
这个委任状，现在还放在娃哈哈的企业陈列馆里，放在一个非常显眼的位置上，应该说这个委任状对
宗庆后来说，意义是非常重大的。
这个委任状应该是我人生的一个转折点，等于说是我们上城区教育局给了我机会。
虽然只是给我任命了一个小小的上城区校办企业经销部的经理头衔。
也就是给了我一个平台，让我能够去施展自己的才能。
姜子牙的出道多少带点神话色彩，而立之年才出道的宗庆后创造了一个“神话破灭时代的神话”，给
了许多人勇气，成为大器晚成的典范。
其实，在这人世间有多少人一辈子都碌碌无为啊！
P2-4
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编辑推荐

《娃哈哈攻略:宗庆后和他的财富帝国》是由中国工人出版社出版发行的，站在思想者的角度看娃哈哈
，看宗庆后，你就会获得更多对于中国市场和中国企业的感悟，而作为一个中国市场中的参与者，宗
庆后以及他所带领的娃哈哈，是站在跨国公司同一个台阶上，用中国的和世界上的眼光来看待自己以
及自己的竞争对手。
个能和可口可乐较量的企业，一定有它的独到之处和别人所没发现的秘密。
 我所能提供给读者的，是娃哈哈模式背后的方法、过程等，真正的秘密，也许只有亲历者才能有资格
说出。
别人学不了的东西实际上就是一个企业真正的核心竞争力，在这一点上，娃哈哈无疑是中国饮料业最
具竞争力的企业之一。
 让我们期待娃哈哈带来更多的惊喜，创造更多的奇迹。
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