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内容概要

安东尼·斯多缇所著的《没有做不成的事(企业政府机关员工胜任力执行力读本)》的目的是要从精锐
骨干身上发掘可以学习的地方，为什么他们做到了常人认为不可能做到的事。
其中有很多值得借鉴之处，比如，如何挑选能够担当重任之人？
如何培养、扶植人才？
如何激励和引导他们？
在变幻无常的环境中如何作出决定以及制订计划？
如何以少胜多？
诸如此类均是《没有做不成的事(企业政府机关员工胜任力执行力读本)》要考察的问题。
我们不能指望照搬或复制游骑兵的做法，那样做既愚蠢又鲁莽。
我们要做的是从游骑兵骨干的训练和作战经验中萃取精华，从而归纳出适合企业和组织的方法。
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作者：（美国）安东尼·斯多缇（Anthony Le Storti） 译者：路卫军 李园园安东尼·斯多缇，美国前游
骑兵指挥官，讲演家；领导力专家、团队建设专家。
多家世界500强企业顾问。
路卫军，民商法学硕士，执业律师。
专注于企业法律战略、领导力领域的学习与研究。
担任“西点军校没有任何借口骨干训练营”课程顾问。
李园园，曾任广东某大学英语系教师，青年翻译者。
曾译有《西点统帅之道》等专著。
现居于广州。
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章节摘录

版权页：游骑兵部队是一支特别之师，承担着普通军队怯于或无法完成的任务。
正如游骑兵信条的第二项所述，祖国期待他们比其他任何士兵更远、更快、更强。
事实上，他们确实一次又一次地做到了。
从他们的思想和作战模式中，我们可以学到很多东西。
相比游骑兵在前线的战斗，商业企业和其他组织面对的危险要小得多，但仍可能经历各种困境、常常
要对各式各样的挑战作出回应。
在发掘游骑兵的价值之前，先让我们来看一看这些价值因何存在，又因何如此可贵。
有很多机构团体，其非凡的资历使其声名远扬，洛克希德马丁公司(LockheedMartin)下属的臭鼬工厂就
是一个绝佳的例子。
这个始于二战时期的工厂，对外将其秘密进行的任务称为洛克希德高级发展项目。
工厂共有约50名工程师和设计师，外加100名技术员，这是有史以来最出色的研发机构之一。
在冷战时期，臭鼬工厂制造出一系列具有重要战略意义的军用飞机，包括P-80(美国第一架喷气式战斗
机)、F-104(超音速战斗机)、著名的U-2侦察机、SR-71黑鸟侦察机以及代表至高水平的F-117隐形战斗
机。
另一个著名的例子就是苹果公司的“海盗”团队。
这个不拘一格甚至有些叛逆的团队曾经在其办公楼上悬挂海盗旗，然而这些鬼才们设计开发出的计算
机是如此轻巧、快速、强大和便于操作，以至于到今天还引导着个人计算机的潮流。
福特公司的“金牛座”设计团队也是如此。
第一代设计团队在1986年设计出了“挽救福特的汽车”——“金牛座”一代，这款设计和制作精良的
汽车扭转了福特亏损的趋势，成为美国市场上的畅销车型。
20世纪90年代初期，第二代“金牛座”团队改良了一代的设计，使福特成为中型车市场上与日本车分
庭抗礼的品牌。
诸如此类需要时刻应对风险和挑战的例子还有很多，如奔走在健康突发事件第一线的紧急医疗技术人
员和外科医护人员、守护人民生命财产的消防员、处理自然灾害和恐怖袭击等突发事件的应急机构，
一些特别执法机构，如SWAT(SpecialWeaponsAndFactics，特种武器和战术部队。
——译者注)、FBI人质营救小组、反恐联合特遣部队，宇航员和NASA(国家航空航天管理局)的地面工
作人员，再有无数的革新团队和特种部队，他们活跃在商业、教育和政府等各个领域，不断应对着各
种突发紧急事件。
对特别任务作出反应并进行部署，团队及其骨干人员的职责正是体现于此。
换句话说，即在较短的时间内回应特殊的、艰难的，甚至是危险的挑战。
其间的局面，即使是对那些具有高超能力的团队来说，也往往是复杂多变、难以捉摸的。
轻型团队游骑兵属于轻型步兵，他们不受官僚政治的牵累和沉重装备的压负(尽管100磅的背包也不算
轻)，因此走得更远、更快；他们拥有装备先进的铁打的志愿兵，因此战斗时更加勇猛。
的，同时又是流动的。
这种团队的存在有着重要的价值。
大多数企业、健康教育机构和政府部门都属于“重型”单位。
像传统的军队一样，这些单位的机动性差、官僚风气盛行。
然而一旦动力被唤醒。
它们就会直奔目标。
爆发出无限的能量。
它们能够承担巨大的常规型挑战，其中优秀范例不胜枚举。
但它们的灵活性通常较弱，这点类似于我们的重型部队。
要知道，一支游骑兵营在数小时之内就可以分散至世界各个角落，而一支装甲师需要几个星期才能到
达目的战场。
不幸的是，有些企业要花几个月、几年的时间来推出新的汽车模型或软件，甚至要用更长的时间来适
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应市场和技术的变化。
很多时候瞬息万变，时间就是一切。
机遇如流星般稍纵即逝，突然而至的机会需要我们迅速作出回应。
在这瞬息万变的环境下。
那些慢慢吞吞往前挪的注定会走向失败。
一些有先见之明的机构，及早认清了新形势下的挑战，以及由组织规模和官僚体制造成的束缚。
在这种情况下，领导者们尽管可能无力改变机构整体的规模和结构，但可以改变部分运行机制。
正如在游骑兵部队里，有些队伍执行侦察任务；有些按兵不动但要保证能够随时出击；还有些要承担
特种任务。
同样，有些机构内部也有这样的特别任务团队。
尽管这些团队的名字不尽相同，但面临的挑战具有很多共通之处。
这类团队的规模通常较小——有时仅有几名骨干成员，但个个是顶尖的高手，有着高超的能力和充分
的热情，他们不一定是资历最老的，却一定是实力最雄厚的。
他们能够沉着应对风险、不拘一格地进行思考并在关键时刻果断出击。
他们偏爱伴随紧迫感的行动，换句话说，他们在困难面前敢于主动出击。
他们能够做到这一点是因为他们明白，挑战必须及时正面地应对，危机必须灵活快速地处理。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<没有做不成的事>>

编辑推荐

《没有做不成的事:企业、政府机关员工胜任力、执行力读本》是继《没有任何借口》、《把信送给加
西亚》、《全力以赴的人》之后畅销力作，“西点军校没有任何借口骨干训练营”核心读本。
在这个世界上，没有做不成的事除非不想做、不能做、不愿做，不会做、不敢做。
游骑兵的工作就是“挑战不可能的任务”。
如果游骑兵在全世界的精锐士兵中排第二，那么便无人敢称第一。
游骑兵的身份标志着卓越，也标志着寻常人难以企及的成就。
在精神、情感和肉体的多重负荷之下仍能彰显领导才能和指挥风范，这就是游骑兵所要接受的挑战。
大多数企业、组织和政府部门部属于“重型”单位——机动性差、官僚风气盛行。
然而一旦动力被唤醒，它们就会直奔目标，爆发出无限的能量。
突然而至的危机需要我们迅速作出回应。
在这瞬息万变的环境下，那些慢慢吞吞往前挪的注定会走向失败。
高效能团队的特别之处是——紧迫感。
紧迫感是决定团队运作和成果质量的关键。
一些小企业利用其灵活的特点在市场的夹缝中求生存，在看准机会之后一跃成为新的佼佼者。
我不会令我的战友失望。
我将永远保持思想上的高度警惕、身体上的健康强壮和道德上的刚正不阿。
不管任务有多艰巨，我将承担额外的任务，比百分之百还要多!
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