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内容概要

　　《企业家论语心得》：《论语》对中外许多大企业家产生了重要的影响。
日本现代管理思想家伊藤肇指出：“日本企业家只要稍有水准的，无不熟读《论语》，孔子的教诲给
他们的激励影响至巨，实例多得不胜枚举。
”　　《论语》也是中国企业的管理圣经。
海尔集团董事局主席张瑞敏能把《论语》倒背如流，他向员工推介三本书，其中之一就是《论语》。
张瑞敏善用《论语》来管理、经营企业．因此，海尔现在成为中国最成功的企业之一！
　　《论语》所蕴含的管理智慧和管理哲学，将为现代企业家进行有效的经营管理提供宝贵的经验。
用管理学的眼光去读《论语》，《论语》是一座管理的宝库。
现在，让我们一起出发，去开启这座宝库吧！

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业家论语心得>>

作者简介

　　吕国荣，职业经理人，在企业从事管理工作多年，著有《决定成败的49个细节》、《比尔?盖茨：
优秀员工的10大准则》、《使命感》等管理、员工培训类畅销书。
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书籍目录

第一章 用人管人的艺术1. 人，各有所长，用人就要用人之长2. 任人唯贤，将人才放在重要的位置3. 英
雄不问出处，用人不看出身看能力4. 用人不可求全责备第二章 全方位考察和鉴别人才5. 不以言举人，
不以人废言6. 通过考察，发现和重用真正的人才7. 把孝道纳入用人条件8. 人才的品德比能力更重要第
三章 搭建人才成长的平台9. 工欲善其事，必先利其器10. 创建学习型组织，提升企业核心竞争力11. 以
“轮调”来拓宽视野、培养人才第四章 爱你的员工吧，他会百倍地爱你的企业12. 爱你的员工吧，他
会百倍地爱你的企业13. 锦上添花，不如雪中送炭14. 以人为本，构建和谐管理15. 成人之美16. 员工是
企业最宝贵的财富第五章 灵活有效的激励手段17. 赞美你的员工18. 宽容地对待员工19. 用股票期权来激
励员工20. 把握激励的“度”21. 榜样的力量是无穷的第六章 掌握授权之道22. “无为而治”是管理的最
高境界23. 信任是最好的投资24. 不在其位，不谋其政第七章 卓越领导力的11项修炼25. 坚持你的正直26.
谦虚是一种美德27. 让“节俭”成为一种自觉行动28. 保持持之以恒，坚持到底的战斗精神29. 自信心是
一个企业家致胜的法宝30. 正人先正己31. 勇于自我批评32. 坦率地承认自己的错误，勇于改正错误33. 
小不忍则乱大谋第八章 提升你的管理魅力第九章 企业的责任与使命第十章 不可或缺的忧患意识第十
一章 成功进行决策
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章节摘录

　　第一章　用人管人的艺术　　1.人，各有所长，用人就要用人之长。
　　孔子认为，人之才能、品德参差不齐，在使用人才时，应尽其所长，避其所短。
因此，孔子强调领导者要了解下属的能力、志向、性格和主张，分析其优势和不足。
然后用其所长。
孔子对其弟子的才能和心理特点也了解得非常清楚，把他们分为长于“德行”、长于”言语”、长于
“政事”和长于“文学”。
德行：颜渊、闵子骞、冉伯牛、仲弓。
言语：宰我、子贡。
政事：冉有、季路。
文学：子游、子夏。
（《论语·先进》）即道德修养好的：颜渊、闵子骞、冉伯牛、仲弓。
会说话的：宰我、子贡。
宜于从政的：冉有、季路。
熟悉古代文献的：子游、子夏。
　　这十个人即孔门弟子中著名的”四科十哲”，是《论语》中经常见到的人物。
十个指头不一般齐，人也是一样，总是各有所长。
领导者要善于发现每个属下的特点和所长，加以培养和任用，扬长避短，知人善任。
只有这样，才能最大限度地发挥每个人的潜能和积极性，做到人尽其才，才尽其用。
　　据冯梦龙《智囊补》记载，孔子善于用人之长。
有一次，孔子过街，他骑的马不小心吃了别人的粮食，粮食的主人特别生气，就把马扣留下来。
孔子有名的弟子子贡前去讨马，费尽口舌，仍是无功而返。
孔子听后，说：“你是不适合去做这件事的。
”于是派另外一个弟子马图去找那户人家说情。
马图到了主人家，对主人说：”如果你不是出去耕田，我也不到处游玩，你专心守你的粮食，我认真
管好我的马．我的马又怎么会去偷吃粮食呢？
”主人大喜，把马解开归还了孔子。
　　马图说的话至情至深，所以此人能听进去，但子贡为人文质彬彬，总喜欢舞文弄墨，然而，农夫
的文化程度不高，属于粗犷之人，又怎么会有耐心去听子贡说教呢？
　　所以，冯梦龙称赞孔子：圣人达人之情，故能尽人之用。
　　用人所长，事半功倍。
人各有所长，亦各有所短。
长于此者，未必长于彼：　　在一个部门能够发挥优势的未必能够在另一个部门就能大施才华、大展
宏图。
长于战略思考、周密计划的参谋性人才不一定能带好兵、打好仗；而善于带兵打仗批指挥官也未必就
是个好的战略家或军事理论家。
因此，对于用人还是要强调“因材善用”。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《企业家论语心得》由中国青年出版社出版。
用管理学的眼光读《论语》，《论语》是一座管理的宝库。
　　国人不可不知的五句《论语》经典　　为迎接2008年在北京举行的第29届夏季奥运会，充分体现
人文奥运的理念和精神，将中国古老的传统文化与奥运会全民参与有机结合，国际孔子文化节组委会
、国际儒学联合会、北京奥运会合作网站央视国际和搜狐网等机构，共同推出了“国人不可不知的五
句《论语》经典”征集活动。
　　2007年9月28日 “国人不可不知的五句《论语》经典”征集活动结果公布，这5句话分别是：　　
有朋自远方来，不亦乐乎；四海之内皆兄弟也；己所不欲，勿施于人；德不孤，必有邻；礼之用，和
为贵。
　　对我影响最大的有三本书：一是老子的《道德经》，二是孔子的《论语》，三是孙子的《孙子兵
法》。
　　——张瑞敏
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