
第一图书网, tushu007.com
<<公司战略>>

图书基本信息

书名：<<公司战略>>

13位ISBN编号：9787500567653

10位ISBN编号：7500567650

出版时间：2003-10

出版时间：中国财政经济出版社

作者：科利

页数：251

译者：吴晓波

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<公司战略>>

内容概要

　　财经易文， 学习的伙伴，一册在手，尽掌EMBA公司战略课程！
　　　在当今变幻莫测的企业环境中，决策者必须为公司不同层面制定不同的战略。
公司层的战略应该侧重于公司的总体目标，而事业层则应以各自不同的目标为基础制定决策。
　　本书为公司内各个层面的决策者提供了相关指南，以协调公司内部的相互关系。
本书构建了一个按部就班的模式，以帮助决策者制定公司的战略目标和事业层的策略，改善公司绩效
，增加股东价值。
不论是公司高级管理人员，顾问，还是EMBA学员，都可以利用本书达到以下目的：　　掌握公司与
子公司之间战略的异同。
　　开发出一种可以发现问题与机会，并采取相应措施的决策制定方式。
　　利用传统经济中的指标来强化新经济公司的财务绩效。
　　分析兼并或出售公司的某些部门的结果，以实现公司利润最大化。
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作者简介

　　小约翰·L·科利：国际工商管理博士，弗吉尼亚大学达顿商学院企业管理教授，著有《服务运
营案例研究》、《公司与部门规划》以及其他与管理相关的书籍与案例分析等。
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书籍目录

序致谢第一部分 公司战略基础第一章 公司战略概论资本主义，多元化和公司目标公司层面战备事业
层与单一业务公司的战略小结问题与习题第二章 日益重要的战略规划评价过程确定标准其他复杂因素
小结问题与习题第三章 新经济战略导言进入新经济新经济的影响新经济，革命还是骗局新经济下的股
东价值新经济的战略新经济的特有战略小结问题与习题第四章 战略规划过程引言战略规划过程公司战
略目标的制定制定利润中心目标比较过程生产、市场与定价战略成本－效益分析管理措施详细的动作
控制小结问题与习题第二部分 生产率的战略重要性第五章 生产率提高与竞争力第六章 传统经济与新
经济中的生产率提高第七章 生产率与竞争力分析第三部分 战略家的分析工具第八章 公司盈余、资本
应付项目和经济附加值第九章 现金流量、成长性与投资目标的解析关系第十章 收购与剥离的评估第
四部分 公司层的战略问题第十一章 公司的战略问题第五部分 基于股东利益的战略重组第十二章
Pelican公司的重组第十三章 Pelican公司的最终战略第十四章 最后的思索
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媒体关注与评论

　　财经易文， 学习的伙伴，一册在手，尽掌EMBA公司战略课程！
《公司战略》通过对一家大型公司的实证分析，详细论述了公司战略决策制定、事业层面如何根据总
公司的战略制定自己的策略、总公司如何作出出售公司某些部门的决策以实现公司利润最大化的全过
程，介绍了在此过程中使用的分析工具，提出了使管理者在激烈的市场竞争中立于不败之地的管理法
则。
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