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前言

工商管理硕士（masterofbusinessadministration，简称MBA）是我国改革开放以后，经济建设快速发展过
程中兴起的第一个专业硕士学位。
我国：MBA教育从无到有，从小到大，走过了不平凡的发展历程，取得了令人欣慰的斐然成绩。
1991年由清华大学等9所著名高校率先在国内试办MBA教育，截至2008年，全国已有127个MBA培养单
位，每年招生从1991年的不足百人，发展到2008年9月累计招收MBA学生21.2万人，其中10万余人获得
了MBA学位。
MBA教育已经成为我国培养现代化高层次管理人才的重要渠道，为提高我国企业管理水平和促进经济
又好又快发展发挥了积极作用。
国务委员、国务院秘书长、全国第四届MBA教育指导委员会主任马凯同志在2008年11月12日召开的第
四届全国MBA教育指导委员会会议上的讲话指出：“实现建设全面小康社会的目标，需要一大批掌握
经济规律、精通市场规则、熟悉企业实情、恪守职业道德的经济管理人才。
要立足国情，紧密联系改革开放的伟大实践，走出一条中国特色MBA教育发展道路，为世界管理教育
作出贡献。
”教育部部长周济同志对我国MBA教育也给予了高度评价，提出了更高的殷切期望。
办好MBA教育项目是高校实践“培养高层次人才”和“服务社会”的重要表现。
作为民族高校，西南民族大学坚决贯彻落实胡锦涛总书记提出的“各民族团结奋斗，共同繁荣发展”
这一新世纪新阶段民族工作的主题，根据国家“西部大开发”的战略部署，主动努力承担为西部地区
少数民族和民族地区培养高层次人才的社会责任。
作为首批民族高校的MBA培养单位，西南民族大学MBA教育按照国家民族事务委员会和教育部《关于
进一步办好民族院校的意见》（民委发[2005]240号）的精神和全国MBA教育指导委员会的要求。
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内容概要

MBA教育是一种职业性的专业学位教育，创新精神和能力的培养是MBA教育的灵魂。
实践证明，案例教学法是MBA培养过程中常用的有效方法。
为提高MBA培养质量，规范案例教学，西南民族大学MBA教育中心根据《工商管理硕士研究生培养过
程的若干基本要求》和MBA的培养方案，组织和邀请老师编写了《西南民族大学MBA案例集》，共包
括基础平台、战略管理、市场营销、人力资源管理和金融与财务五个分册。
以此作为MBA课程案例教学的基本素材，在此基础上开展案例教学和提升案例教学的质量。
    在案例集的编写过程中，各位老师按照课程和案例名称独立地完成案例素材收集、整理和编写工作
。
各分册负责人主要承担组织统稿和协调，并尊重各位老师的案例编写工作，对案例的内容未作实质性
修改。
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章节摘录

插图：二是国内并购重组，做大做强完善铝产业链的阶段。
2004.年4月，公司高管层审时度势抓住有利时机，对国内电解铝企业实施了并购重组，兰州铝业、焦
作万发、包头铝业等10家国内知名的电解铝生产企业纷纷加盟中国铝业。
电解铝的产能由2003年的96万吨增加到2007年的356万吨。
与此同时，公司陆续对西南铝业等7家铝加工企业实施了兼并重组。
铝加工生产能力从2002年的18万吨增加到2007年的79.8万吨，公司铝产业链进一步完善，经济效益和社
会影响力得到了大幅度的增强。
三是多金属国际化并购重组，实施重大战略转型。
这个阶段主要是从2007年开始，公司根据国家“走出去”的战略，培育具有国际竞争力的大公司、大
企业集团的要求，紧紧把握国际矿业市场并购重组的机遇，提出并开始实施以单一的铝为主，以国内
业务为主的公司，向国际化国际矿业公司重大的战略转型。
在国内先后兼并了云南铜业有限公司、上海有色金属公司、洛阳铜加工厂等国内知名的铜企业。
成功地收购了抚顺钛业有限公司，重组了中国稀土开发公司和中国新金属有限公司。
通过整合公司所属的沈阳铝镁设计研究院组建了中国工铝有限公司，在国内外有色金属冶炼总承包当
中发挥了重要的作用。
在国外的公司与澳大利亚签署了奥路昆铝合作项目，获取铝资源4。
6亿吨，建设年产210万吨的氧化铝厂。
出资8.6亿美元收购世界第九大加拿大秘鲁工业公司100％股权，获得资源量1200万吨。
2009年2月1日公司联合美国铝业公司成功收购世界第三大矿业公司，力拓英国上市公司12％的股权，
交易总价值约140.5亿美元，这次交易是中国企业历史上规模最大的一次海外投资。
也是全球交易金额最大的股票交易项目，在国内外产生了巨大而深远的影响。
并购重组的顺利实施使得公司资产规模、销售收入效益迅速增加。
产业链更加完善，推动了公司又好又快的发展，将公司推向了全球化的舞台，标志着公司向国际化、
多金属、创业公司迈出了坚实的一步。
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编辑推荐

《西南民族大学MBA案例集(套装共5册)》由中国社会科学出版社出版。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<西南民族大学MBA案例集（共五�>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


