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作者简介

陆月娟，女（1966-）江苏苏州人。
上海金融学院社科部副教授，历史学博士。
研究方向为美国史，曾先后发表《19世纪末20世纪初美国大企业家的历史作用》、《论安德鲁·卡内
基的财富思想》、《论安德鲁·卡内基的慈善损赔实践》、《经济全球化背景下的区域经济一体化》
等十多篇论文。
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章节摘录

书摘卡内基一家历经艰辛，费尽周折，最后终于来到“新大陆”——他们落脚在美国宾夕法尼亚州的
匹兹堡郊区阿勒格尼城，因为那里有他的舅父霍甘(Hogan)一家。
这里主要是移民住宅区，贫穷、混乱，但移民的数量还在不断增加。
据匹兹堡市史记载，1820年该市有1800多户居民，人口约1万人。
二十多年后，当地人口猛增至13万人，户数达1万户。
就是在那里，卡内基开始了他的事业生涯。
多年后，卡内基回忆早年的移民生涯时，强调的总是肮脏、艰辛的工作以及贫穷、艰难的起步，这是
他一生都难以忘怀的记忆。
    安德鲁·卡内基踏人美国生活是从一家棉线厂的卷轴童工开始的。
初到匹兹堡时，经人介绍，卡内基父子同时受雇于阿勒格尼的一家同为苏格兰移民的棉纺织厂，小卡
内基是该厂卷线轴的童工，周薪1．2美元。
这份工作时间长，辛苦而单调，工资又低。
“我感到时间如此漫长，工作中我毫无快乐可言；但苦中有乐，它让我感到我在为我的世界——我的
家做了些什么。
我虽然以后拥有了上百万的钱财，但这些财富带给我的快乐不及我第一次拿薪水时的快乐。
我成为家里的一个帮手，是个养家糊口的人，不再是我父母的负担。
”不久小卡内基换到阿勒格尼的另一家工厂主约翰·海(John Hay)的线轴厂工作，周薪2美元，在锅炉
房里工作，并把线轴放人防腐剂中浸泡，“这是他记忆中最令人作呕的工作”。
卡内基没有放弃，怀着对未来的期望，坚持工作。
“我有很高的期望，我期望每天的生活能有所变化。
我不知道会发生什么变化，但我感到坚持下去，终究会有某种变化。
”不久，小卡内基所期望的变化出现了。
约翰·海先生需要一位记录简单收支的簿记员，卡内基非常乐意地接受了这项工作。
小卡内基听说匹兹堡一些公司采用借贷与损益可一目了然的复式簿记，于是他决定去学。
小卡内基邀了几个小伙伴到匹兹堡的一家夜校学习，于是，在结束了白天12小时工作后，又接着徒步
上夜校学习。
14岁的卡内基，为适应新的环境，开始接受生活的磨炼与挑战。
与他相反，几年后父亲威廉因不适应新的工作环境，终日郁闷，于1855年去世。
    1949年，又出现了一个新的机遇，这对卡内基一生的事业生涯都有着重大的影响。
经舅舅霍甘的介绍，小卡内基被匹兹堡一家电报公司录用成为送电报的信差，周薪2．5美元。
对此．卡内基回忆道：“这么一件小事，孕育着最重大的影响。
一句话，一个眼神、发音，可以影响的也许不仅是一个人的命运，而且是国家的命运。
”他感到自己“已经迈上了攀登的第一步，那是我必定要攀登的高峰”。
哈罗德·C．列威瑟(Livesay，HaroldC．)对此评价说：“卡内基迅速抓住了机遇，这证明了他有识别
新行业、新产品潜能的能力。
⋯⋯而这再一次显示了他的聪明，他把自己的聪明才智不停地用于各行业，从工厂到电报业，从电报
业到铁路，从铁路到炼铁，再到炼钢，同时投资于快递公司、石油领域、卧铺车厢的生产和电报业，
最后，他集中他的精力与时间，建立卡内基钢铁公司。
”    的确，进入匹兹堡电报公司是卡内基的一次人生转折。
匹兹堡是宾夕法尼亚州的一座繁华城市，地理位置非常重要，是沟通美国东西部商品流通的重要城市
。
它位于阿巴拉契亚山脉以西，是俄亥俄河、阿勒格尼河、莫诺加拉河交汇之地，历来是军事要塞，其
地理位置尤为重要。
随着河流运输的改进及周边矿产资源的开发利用，其经济价值也不断上升。
匹兹堡从俄亥俄河可以向西延伸；从可尼马夫河可以通向东面的铁矿和阿勒格尼山坡的熔铁炉；从莫
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诺加拉河向南可以连接克尼尔斯威尔和西弗吉尼亚富藏的煤矿，阿勒格尼河的北部还有铁与石油。
便利的交通、丰富的矿产资源，使它成为商人淘金的宝地、争夺的焦点。
后来，梅隆家族在这里设立据点，摩根在这里角逐，卡内基则把它视为钢铁帝国的中心。
    P25-27
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