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内容概要

本书是上海卓越管理中心75位职业经理人对自己职业生涯的实践总结，每人撰写一篇短小精悍的文章
，畅谈自己在实践中如何力求突破、追求卓越、精心经营、创新驱动、转型发展等方面的管理体会。

 本书适合职业经理人和企业管理者参考阅读。
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章节摘录

版权页：   作为一名征地农民工，由于我的积极肯干、吃苦耐劳工作态度和雷厉风行的工作作风，我
在的职业生涯中先后担任了上海氯碱设备修配厂厂长，上海氯碱包装实业公司总经理（兼），上海氯
碱塑料厂厂长（兼），上海氯碱实业总公司副总经理和现在的上海达凯塑胶有限公司总经理。
担任以上各公司的职务，都是在前任做不好，公司风雨飘摇之际，临危受命才担任的要职。
如今，尽管已接近退休年龄，服从上级组织的安排仍是我作为一名员工、一名共产党员的基本准则。
 还想特别说一件让我感动的事，对于我的现职是张瑞岳书记做我的工作，要求我担此重任，我曾一度
抗命表示坚决不去，宁可辞职。
当时氯碱人都知道，要搞好该公司是相当困难的，前十年资不抵债，市场声誉又相当差，我既没学历
，又没有职称，我怎么能担任这个要职。
但正是张书记的“你若真坚持不去，在现岗位也是可以做贡献的”这句宽宏大量的话感动了我。
在人生交叉路口，我想起了一名共产党员应该牢记“越是困难越是要去”的教导，让我担任此项工作
是党组织对我的信任。
 虚心刻苦、努力学习知识是我一生的追求。
自1994年至今，我一直不间断地参加各种政治理论、管理理论和业务知识的学习，1997年获得了上海
市行政管理干部学院毕业的大专文凭，2010年又参加了上海卓越管理中心高级职业经理人的培训。
我深知，只有不断学习，才能增强自己的政治识别能力；只有不断学习，才能不断提高管理能力。
要搞好一个公司，需要靠管理团队、靠全体员工，因此，只有通过不断学习，用知识不断武装自己，
才能更好地管理公司，更好地参与国际国内两个市场的竞争。
我先后20多次获氯碱公司“先进工作者”、“优秀党员”等荣誉称号，十多次获得华谊集团“先进工
作者”、“优秀党员”等荣誉称号。
 作为一名职业经理人，不仅要在课堂上学习，还要注重实际工作中的学习。
“工作中学习、学习中工作”，敢于冒风险、敢于承担责任、敢于科技创新是我一贯的作风。
无论领导安排我到什么岗位，我都能在最短的时间内熟悉生产流程，熟悉生产工艺，不耻下问，向一
线员工学习，尽快从外行转为内行。
因为经验告诉我，在一个小公司工作，不可能设置更多更完整的岗位，聘用高级专业技术人员去管理
生产，否则，公司管理成本太高。
只有自己成为内行后去抓工艺改进以提高质量；抓过程管理以提高产量、产出率，降低能耗，才能更
好地实现公司经济效益的提高。
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编辑推荐

《职业经理人风采》透过书内一篇篇短小精悍的文章，我们可以看到各位职业经理人在从业实践中力
求突破、追求卓越、精心经营、适时应变、创新驱动、转型发展的生动业绩，他们在党的阳光下茁壮
成长，在市场经济的大海中迎风破浪，在运筹企业战略时高瞻远瞩，在市场竞争的搏击中展现身手，
成为引领团队奋勇前进的领军人才。
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