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内容概要

21世纪是旅游业迅猛发展的世纪，也是旅游饭店竞争日益激烈的世纪。
尤其是面对经济全球化进程加快带来的竞争环境的变化，中国的旅游饭店企业必须在提高竞争能力的
同时，关注财务管理能力的培育和提高，因为在目前旅游饭店企业经营管理能力组合中，财务管理能
力相对来讲是薄弱的，财务管理实践也存在着诸多误区，影响了财务管理绩效的最大化。
如从财务管理的观念来看，尚没有确立其在饭店管理中核心地位的作用，其记账的功能较强，管理的
职能发挥较弱；从财务管理的组织来看，尚没有形成全员理财的管理系统，更多地体现为财务部在进
行财务管理；从增收节支的实践来看，片面追求账面收入的增加，实际的现金流却不足，片面地强调
成本的一味下降，却断送了绩效成长的空间。
所有这一切问题的存在，很大程度上与饭店管理者缺乏财务管理的知识和欠缺财务管理的能力有关。
对于在校的学生来讲，更需要在知识架构中打牢财务管理的基础，以便于在今后的管理实践中更好地
发挥决策者的作用。
基于这样的考虑，本书在修订过程中，既注意介绍财务管理的基本原理，又注意不忽略它的实践性和
可操作性，尤其是本书在各章结束后，都添加了与各章内容吻合的案例及其思考题，以引导读者作进
一步的思考，这是本书在修订过程中的一大变化，希望能够对读者的学习和理解有所帮助。
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章节摘录

　　量管理系统、财务管理系统、工程与安全管理系统等，财务管理只是这众多子系统中的一个，但
是作为从价值上对旅游饭店经营活动进行的一种管理来讲，它却是最具综合性的二项管理，它渗透到
旅游饭店生产经营管理的各个方面，是旅游饭店经营管理的核心。
只有充分认识财务管理在旅游饭店经营管理体系中的地位，才能更好地发挥它的作用。
　　四、财务管理与其他学科的关系　　做好财务管理工作还需其他学科及其知识体系的配合。
随着现代财务管理学的不断发展，一些数量模型引入其中，成为财务决策与控制的有效手段，因此它
与数学有着紧密的联系。
尤其是电脑运用到企业经营管理中以后，计算机知识的掌握已成为做好财务管理所必需的了。
此外，还有法律学、财政与信贷学等，都与财务管理关系密切。
由此可见，要做好财务管理工作，除掌握财务方面的专门知识外，还必须了解其他有关方面的知识，
这样，才能够在不同学科的相互渗透中，提高财务管理工作的质量。
案例分析　　在强大的市场需求拉动下，我国经济型酒店业快速增长的引擎已经发动，未来发展空间
巨大。
在市场加速扩张、竞争、整合中，极具投资价值的龙头企业将渐显市场魅力。
　　作为我国住宿市场的新业态，经济型酒店犹如一匹年轻而充满活力的“黑马”，大有取代传统低
星级宾馆之势。
到2006年底，我国经济型酒店实现了三年翻三番的发展势头，同时该业态更是以85％左右的高出租率
领先于行业的60％。
　　在一个成熟的酒店业市场，经济型酒店所占比重往往达到70％左右。
而到2006年底，我国现代意义上的经济型酒店品牌接近100家，其中客房数在500问以上的连锁店有40
家，单店数超过1000家，客房超过10万间。
就酒店的数量来看，我国经济型酒店仅仅占到7.5 9／5的市场份额，至少还要再增加8364家的规模才能
勉强补足均衡缺口。
再加上整个旅游市场109／5的保守增速计算，经济型酒店还有至少10倍的发展空间。
即使不考虑整个行业的增长、消费需求的拉动，仅仅从静态角度分析，我国经济型酒店的发展空间也
相当巨大。
　　结合对经济型酒店市场距平衡状态尚有10倍空间的保守预测，考虑到目前经济型酒店扩张的速度
将减缓，我们乐观地估计，将来整个业态的年均增长率将保持在60％左右，那么弥补缺口还需要5～6
年的时间。
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