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内容概要

本书是《管理学——原理与方法》(第五版)的支持性助学配套教材。
作者在十余年教学经验的基础上汲取了广大读者使用后的反馈意见，精心编写了这部学习指导。
本书的内容是基于《管理学——原理与方法》(第五版)之上的，并配有大量的案例、习题以供读者使
用。
本书总体设计思路旨在使读者加强对管理学各知识点的了解以及对综合案例的掌握。
全书体例、格式全面面向教学、自学使用，主要目标是帮助在校学生、参加研究生入学考试和公务员
考试的管理类(甚至是非管理类)的考生等学习管理学。
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章节摘录

1.从生产过程的角度来分析，可以将其分为以下几个方面。
（1）要素创新。
从生产的物质条件这个角度来考察，要素创新主要包括材料创新和手段创新。
（2）产品创新。
产品是企业的象征，任何企业都是通过向市场上提供程度上不可替代的产品来表现并实现其社会存在
的，产品在国内和国际市场上的受欢迎程度是企业市场竞争成败的主要标志。
（3）要素组合方法的创新。
利用一定的方式将不同的生产要素加以组合，这是形成产品的先决条件。
要素的组合包括生产工艺和生产过程的时空组织两个方面。
2.这几个方面的创新，既是相互区别，又是相互联系、相互促进的。
材料创新不仅会带来产品制造基础的革命，而且会导致产品物质结构的调整；产品的创新不仅是产品
功能的增加、完整或更趋完善，而且必然要求产品制造工艺的改革；工艺的创新不仅导致生产方法的
更加成熟，而且必然要求生产过程中利用这些新的工艺方法的各种物质生产手段的改进。
反过来，机器设备的创新也会带来加工方法的调整或促进产品功能的更加完善；工艺或产品的创新也
会对材料的种类、性能或质地提出更高的要求。
各类创新虽然侧重点各有不同，但任何一种创新的组织都必然会促进整个生产过程的技术改进，从而
给带来企业整体技术水平的提高。
3.从技术创新的内涵分析中不难看出，技术或者依附于物质产品而存在，或者是为物质产品的实体形
成而服务的。
因此，不论是何种内容的技术创新，最终都会在一定程度上促进产品竞争力的提高。
产品竞争力主要表现为产品的成本竞争力与产品的特色竞争力。
技术创新促进企业竞争力的提高便是通过影响产品的成本和特色而起作用的。
材料的创新不仅为企业提供了以数量丰富、价格低廉的原材料去取代价格昂贵的稀缺资源的机会，而
且有可能通过材质的改善而促进企业产品质量的提高。
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后记

这是专门为《管理学——原理与方法（第五版）》（复旦大学出版社2D09年出版）编写的学习指导。
该书是在《管理学——教与学导引》基础上，结合《管理学——原理与方法》第五版的修订修改而成
的。
本书的主要目标是帮助在校学生、参加研究生入学考试和公务员考试的管理类（甚至是非管理类）的
考生等学习管理学。
鉴于“助学”性质，本书针对教材各章突出以下内容：（1）复习要点；（2）关键概念；（3）填空题
；（4）选择题；（5）简答题；（6）问答题；（7）案例。
并对填空、选择、简答和问答题给出答案，对案例给出分析要点。
为进一步帮助老师、同学和各类考生学习管理学，我们还建设了“周三多管理学教学网”，方便管理
学科的互动教学。
这本书的编写工作主要由南京大学商学院管理学教授贾良定博士和他的学生修订完成的，他们是吕占
华和李宗贵同学。
周三多教授为本书的修订提出了基本方针与框架。
书中可能尚有不足之处，敬请读者不吝指教。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<管理学>>

编辑推荐

《管理学:原理与方法(第5版)学习指导》：大学管理类教材丛书由复旦大学出版社策划并编辑出版。
本套丛书在复旦大学、南京大学、上海交通大学、浙江大学、苏州大学、江西财经大学等校相关院系
多年教学实践的基础上，邀请各学科的博士生导师领衔，采取确立主干课程，不断使用修订再版；及
时补进新知识、新课程、新案例的“滚动开放”形式组织选题。
丛书出版后，经三百余所大专院校近年来本科、工商管理硕士（MBA）和干部培训班的使用，已成为
广大师生的首选教材，受到了普遍的欢迎。
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