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前言

　　徐汇区第一中心小学是一所已有95年历史的学校，学校坚持依托科研结合课程改革研究促进队伍
建设，推进学校整体发展。
在分析和把握影响学校可持续发展的关键要素后，将课题研究与教师的专业成长紧密挂钩，把焦点投
向改变教师的思维方式上，以此不断开掘校本研修的内涵。
　　我们认为，校本研修追求教师的有效学习，其含义是教师在研修的体验中，能够透过教学现象，
深挖矛盾背后的问题，使自己的思维逐渐清晰，进而跳出固有的思维框架，使自己的思维和行为发生
质的变化。
思维方式的变化依赖于教师的内心对话，同时也需要和同伴之间的切磋与互助。
以往的教研活动，教师对问题的讨论不能深人，主要原因之一是教师固有的思维习惯难以突破。
这种固有的心智往往不易被觉察，有的人抱着开放的心智模式，善于自我反思，并积极吸纳他人的意
见；有的人则过多顾及个人面子，圄于原有经验，急于为自己辩护，这是一种以防卫性姿态出现的心
智模式，它会影响和阻碍教师的进步。
显然，聚焦于教师思维方式的改变，是开展有效校本研修的立足点。
　　自2000年起，我校承担的上海市教育科研课题“在学校中培养反思型教师的研究”，坚持从改变
教师的思维方式为出发点。
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内容概要

　　思维方式的转变．对于教师正确把握课程改革、建立新型的师生关系、提高教育教学效能都是非
常重要的。
教师转变思维方式需要一个过程，并且常常是一个“痛苦”的过程。
这也对校长的人力资源领导力提出了挑战。
在传统学校中，校长对教师多是统一的管理、评价，而现代学校人力资源开发需要校长给予教师人文
关怀，以教师喜欢的方式改变教师不合理的思维习惯。
　　教师的思维方式在学校文化形态中处于比较深的层次，对学校文化建设具有根本性的影响。
这也要求我们不能就思维方式谈思维方式，而要把转变教师思维方式提高到教师自觉生活方式的高度
去认识和行动，这样才能产生更好的效果。
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书籍目录

第一讲 自我超越——学习型组织的精神基础一、自我超越的含义二、自我超越的特征三、自我超越的
五个关键点（一）建立个人愿景（二）时刻保持创造性张力（三）看清结构性冲突（四）诚实地面对
真相（五）如何运用潜意识1.培养潜意识2.浮现潜意识3.有意识地实现自我超越【案例1】培养新意识
，不断实现自我超越【案例2】自我修炼促成长第二讲 改善心智模式一、什么是心智模式二、改善心
智模式的技巧（一）辨认“跳跃式推论”的技巧（二）运用“左手栏”的技巧1.什么是“左手栏”2.“
左手栏”的意义3.如何运用“左手栏”4.“左手栏”在教学研究中的作用5.运用“左手栏”的注意事项
（三）探询与辩护的技巧1.辩护的技巧2.探询的技巧3.兼顾探询与辩护的技巧【案例3】在交流中改善
心智模式【案例4】改善心智模式，提高工作成效第三讲 共同愿景一、共同愿景的含义二、共同愿景
的作用（一）没有共同愿景就没有学习型组织（二）共同愿景是方向舵（三）共同愿景能产生强大的
驱动力（四）没有共同愿景，维持现状的惰性力量就无法打破（五）共同愿景能激发新的思考与行动
方式（六）共同愿景培育出承担风险与勇于实践的精神三、建立共同愿景的修炼（一）从建立个人愿
景到建立共同愿景（二）共同愿景与个人愿景是相互联系的1.共同愿景与个人愿景是既有区别又有联
系的2.共同愿景与个人愿景是相互影响、相互制约的（三）真正的愿景不是对单一问题的解答（四）
学习聆听四、对共同愿景的支持程度【案例5】一个“建立、维护、奉献、创新”的持续性发展过程
第四讲 团体学习一、团体学习的内涵（一）什么是整体搭配（二）什么是团体学习二、团体学习的重
要性三、团体学习的方法（一）讨论（二）深度汇谈1.全面“悬挂”假设2.视彼此为工作伙伴3.看清习
惯性防卫（三）交互运用深度汇谈和讨论（四）团体学习的演练1.什么是演练2.为什么要进行团体学习
的演练3.如何进行团体学习的演练第五讲 系统思考一、系统思考与其他四项修炼之间的关系（一）系
统思考与自我超越（二）系统思考与改善心智模式（三）系统思考与共同愿景（四）系统思考与团体
学习二、什么是系统思考三、系统思考的语言——三个基本元件（一）增强的反馈——雪球效应（二
）调节的反馈——稳定与抗拒的来源（三）时间滞延四、系统思考的基模（一）成长上限（二）舍本
逐末（三）成长上限与舍本逐末的基模分析1.成长上限的基模分析2.舍本逐末的基模分析【案例6】“
反馈流程”中“时间滞延”的存在【案例7】“成长上限”的启示【案例8】“舍本逐末”的启示结语 
学习五项修炼对教师发展的现实意义一、研读《第五项修炼》，再造组织的无限生机二、聚焦思维方
式改变，提升适应和创新的精神三、强化团体学习，准确把握两个基点四、拥护的理论与使用的理论
相统一，才能真正实现教育改革的突破五、学习五项修炼对教育领域实践科学发展观的意义后记
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章节摘录

　　想要实现有效的“整体搭配”，加速共同愿景的实现，需要运用“团体学习”的理论来加以解决
。
　　（二）什么是团体学习　　团体学习是发展团体成员整体搭配与实现共同目标能力的过程。
它是建立在“共同愿景”和“自我超越”这两项修炼基础上的。
团体学习是以团体为单位的一种学习方式。
其主要学习形式是深度汇谈与讨论。
　　二、团体学习的重要性　　当今的组织尤其需要团体学习，团体在组织中渐渐成为最佳的学习单
位。
因为现在大多数重要决定都是由团体直接或间接达成，而进一步付诸行动的。
在某些层次上，个人学习与组织学习是无关的，即使个人始终都在学习，并不表示组织也在学习。
例如，许多老师都在利用业余时间进行更高层次的学历进修。
即使学校里的每一位教师都在学习，是否就表示学校作为一个团体就在进行团体学习呢？
答案显然是否定的。
如果是团体在学习，团体变成整个组织学习的一个单位，那么他们可将学习所得的共识成为自己的行
动，甚至可将这种团体学习技巧向别的团体推广。
如果我们的教研活动开展了真正的团体学习，那么通过学习后所得到的经验和技巧就能得到推广，让
更多的教师受益，从而树立起整个组织一起学习的风气。
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