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内容概要

　　《企业网络战略》共八章，内容包括导论－为何当前新经济形势下企业网络具有优越性；相关经
济管理学理论的回顾；企业网络形成的动因分析法的提出；企业网络的动因分析架构及其理论模型；
企业网络形成动因分析法的战略应用分析；动因分析法在企业网络动态演进中的应用实例和总结等内
容，供广大读者参考。
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书籍目录
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  第一节 研究的背景及其理论和实践意义  第二节 企业战略当前困境的源头： 内外部环境的不确定性
以及风险  第三节 国内外研究现状与本研究创新点第二章 相关经济管理学理论的回顾  第一节 从企业
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的企业网络成因分析第四章 企业网络的动因分析架构及其理论模型  第一节 动因分析法的三个分析维
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诺基亚为例  第二节 企业网络的结构区别及其战略分析第六章 动因分析法在企业网络动态演进中的应
用实例和总结  第一节 生物制药业中的企业网络战略及其动态演进  第二节 生物制药产业中企业网络的
动态演进史  第三节 企业间协作与市场绩效的关系第七章 企业网络绩效的实证分析  第一节 以合作效
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论: 局限与展望  第一节 对于经济学企业理论的借鉴意义  第二节 动因分析法对企业网络演进的指导意
义  第三节 对于传统企业战略的借鉴意义  第四节 局限与展望外文主要参考文献中文主要参考文献后记
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章节摘录

　　第一章 导论——为何当前新经济形势下企业网络具有优越性？
　　第二节 企业战略当前困境的源头：内外部环境的不确定性以及风险　　构建并实施战略需要预测
。
但是对于企业来说，未来的不确定因素太多。
由此产生企业战略的困境：企业怎样才能将资源投入到无法预测的未来呢？
随着市场和生产技术的呈加速度发展趋势，企业前景的不确定性成了重大问题。
于是这里就有对于波特的战略理论的一个严重挑战：如果市场定位不断变更，企业如何才能有效定位
其战略并投入其资源呢?同理，现实世界中战略的实施需要企业坚信一个可以源源不断产生利润的赢利
模式，并始终如一地坚持下去。
哈佛大学商学院的企业战略学者PankajGhemawat提出的观点认为，企业战略所需要的资源投入在战略
决策失误过多的情况下，是有可能无法收回的（Ghemawat，1991）。
总之竞争优势和资源之间的组合需要时间和努力才能形成，所以说重新建立战略定位的机会成本是巨
大的。
　　这样就出现了如今企业必须面对的困境：企业怎样才能既集中投入到其资源和竞争优势组合的，
又同时保持其战略上的柔性?企业需要能够胜过其竞争者的资源和竞争力，而且资源和竞争力投资又确
实需要长时期的投入。
对于正处于发展中的企业而言，其现金流的决定性作用会使情况更为复杂。
小规模新兴企业之所以如此，是因为一旦财务决策不当，现金流问题会危及其生存。
老企业依靠的则是现有的产品系列和服务，适应市场变化，投入新战略会威胁甚至“吞没”现有的现
金流。
　　⋯⋯
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