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内容概要

　　《澳大利亚企业型大学的权力结构、管理模式与再创造方式》对在中国高等教育系统工作和学习
的学生、教师、大学领导人和政府行政人员有一定的益处，甚至实际的价值。
我们希望读者能够从澳大利亚的例子中引发一些关于在高等教育中该做什么、该避免什么的有用的思
考。
作为作者，我们欢迎与我们继续通信联系，就本书中所提出的问题进一步展开讨论。
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章节摘录

　　企业型大学的起源（一）：从政策到管理　　权力下放与保持一致性　　曾经有一度，澳大利亚
政府把大学看成是一些分离的、独立的机构，它们寻求并分享高等教育中的一个共同的公共目标。
这一时代已经过去。
当前的一个自相矛盾的现象是，政府越是鼓励高等教育的松绑和私有化，高等教育机构就越是没有自
主权。
相反，大学之间一对一的竞争的逻辑、市场信号和来自私人的激励，又引发了一场新的共同运动——
模仿北美洲的私有大学，以求得国际性伙伴。
在世界上许多国家的高等教育体系中都可以发现这样一种运动。
　　早些时候具有明确目标的时代已经结束，随之而来的是一个充满变化、不确定性和各种各样的计
划的时代，这些计划既有公共性质的，也有私人性质的。
政府并未退步抽身，但我们注意到某种形式的学术性企业的出现，在这种企业中，公共代言人寻求对
所做的事情和做事情的方法产生某种新的影响。
政府决心要找到一种更为简单和直接的方法来“遥控指挥”，但在这样做的时候却似乎出现了新的自
相矛盾现象。
使用“准市场”和竞争压力导致了新的封闭现象和对那些认真执行的企业的控制。
在新的高等教育事业中，这既是一种成就，也是主要的混乱之所在。
这既是一种权力下放程度更大的管理体制，也是有史以来对标准化产品的要求最为苛刻的一种体制。
　　我们把这种转变看成是从公众对创造“政策”感兴趣到人们对“管理”的功能有新的意识的转变
。
我们认同认为这有点夸张的看法。
这两者总是相互纠缠在一起的。
在所有形式的管理中都有政策，而在制定政策时，总是隐含着某种权力结构。
但这一论点的基本观点似乎是可以成立的。
政策是用意图和执行意图的形式写成的故事，而管理则成了对微观处理、结构性经济改革、预算和各
种商业姿态的记述。
新的管理羞于太过具体地界定它的政策意图，而更喜欢用选择性和多样化语言来把公众的目光降低到
更靠近地面的地方。
它对于其政策的执行也持相当含糊其辞的态度，而给予每所学校以机会来选择自己的通往共同的再创
造目标的道路。
　　⋯⋯
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