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前言

　　在这个时代，让人敬佩或崇拜并不是什么难事，高密度的媒体炒作让一切富人都有可能成为大家
追捧的对象，一个又一个没有根据的富豪榜受到的关注远远超过有根有据的慈善榜和纳税榜。
但是，让像杨元庆(联想集团董事长)、郭为(神州数码控股有限公司总裁)、周鸿祎(原雅虎中国区总裁)
这些性格迥异的知名企业家叹服乃至敬佩的人，在这个时代可能只有任正非一人。
　　不仅仅在中国，任正非在世界企业界也享有广泛的声誉。
2005年，任正非的名字与微软总裁比尔·盖茨、苹果计算机公司董事长乔布斯等全球IT名人的名字一
起出现在了美国《时代周刊》评选的“2005年度全球最具影响力的100人”的名单上。
从2万元创立华为到带领它进入国际舞台，任正非一直以一个战略家的姿态导演着一个中国企业的骄
傲。
　　不过，这位极富传奇色彩的电信设备大王却“神龙见首不见尾”，出奇低调、军人、土狼、硬汉
、战略家⋯⋯各种光怪陆离的评价和代号交织在一起，使得他被人称为“中国最神秘的企业家”。
　　任正非的低调是出了名的。
“亡而为有，虚而为盈”，任正非执掌下的华为几乎从来不主动宣传自己，哪怕遇到攻击的时候，也
往往不“争辨”。
“穿着发皱的衬衣，身上可能还有墨迹，一大清早就在深南大道上活动，外人绝对不会想到这位就是
大名鼎鼎的华为总裁。
”这是华为员工眼中的任正非。
而任正非又并不是一个沉默内敛、严肃无趣的人。
他做事雷厉风行，言谈直抒胸臆，实为性情中人。
他的《我的父亲母亲》、《北国之春》、《华为的冬天》等文章饱含感情和思想；他不会为好事的媒
体费一点口舌，但可以为最小的客户竭尽全力⋯⋯　　“土狼”是外界给华为的称号，而这个称号最
早来自任正非首倡的“狼文化”。
华为的图腾物是“狼”。
“狼性”代表着一种强烈扩张的欲望和积极进取的心态。
任正非把狼的优点总结为三条：一是敏锐的嗅觉；二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神；三是群体奋
斗。
创业是艰辛的，因此军人出身的任正非在很长一段时间内都强调“狼性”，外界也将他称为“头狼”
。
　　有人说，任正非是一个不可复制的成功企业家，因为他身上拥有多种智慧。
他不是一个政治家，却有着政治家的隐忍谨慎和敏锐眼光。
他选择不面对任何媒体，或许正是为规避许多不可预知的风险。
他不是一个军事家，却有着军事家的胆识与谋略。
用毛泽东军事思想治商，虽不是任正非首创，但纵观华为的市场攻略、客户政策、竞争策略以及内部
管理与运作，无不体现着毛泽东式的智慧⋯⋯　　做企业就是做人，如果我们将企业的“企”字拆开
来看，会得出一个有趣的结论：企业“止”于“人”。
任正非个人的一切成就了华为的企业文化。
或许多少年后，当后人从故纸堆里寻找中国企业文化发展的线索时，“任正非”这个名字是无法回避
的。
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内容概要

　　华为彻底改变了世界普遍认为中国企业只能模仿、不会创造的传统观念。
 华为是被认为最具狼性的公司，而任正非更是像荒野中的头狼一样思考、一样行动，带领华为群狼凶
狠、迅速地扩展着自己的版图。
本书为读者全面揭示了这位华为头狼的血性风采。
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协会副会长APEC中小企业服务联盟中国委员会副主任被称为“中国中小企业代言人”，也是“中国
最低调的投资家”。
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章节摘录

版权页：上编:“头狼”任正非2.坎坷“文革”路任正非是从“文化大革命”中走过来的人。
那段特殊的岁月给每一个经历过的人都深深地打上了烙印。
任正非当时即将大学毕业,也被卷进了这股洪流。
他是如何度过这段“激情燃烧”的岁月的呢,他又是如何在别人狂热的时候沉下心来埋头苦读,这段岁
月对他以后执掌华为又有什么样的影响?这是值得深究的问题。
任正非在他的《我的父亲母亲》一文中写道:“文革”中,我家的经济状况陷入了比自然灾害时期还困
难的境地。
“中央文革小组”为了经济上打垮走资派,下文控制他们的人均生活费标准不得高于15元,而且各级造反
派的层层加码,真正到手的只有10元左右。
任正非是老大,下面还有6个弟妹,可想而知生活是一种怎样艰难的状态。
不仅如此,任正非的父亲因为抗战时期曾在国民党的军工厂担任会计,在“文革”中被揪出来,打为“牛
鬼蛇神”并关进了牛棚。
受父亲的背景影响,任正非弟妹们的入学资格一次又一次地被否定,以致他们没有机会接受高等教育。
任正非自己也因为“文化大革命”的到来,大学只读了三年,尚有一年没有读完。
“文革”的动乱完全破坏了学习的氛围,任正非回到老家看望父母,但是在回家的路途上却发生了任正
非自己也未曾预料到的事情。
1967年的重庆武斗搞得如火如荼,任正非在当时混乱的情况下扒火车回家。
他后来回忆说:“因为没有票,还在火车上挨过上海造反队的打,我说我补票也不行,硬把我推下火车。
也挨过车站人员的打,回家还不敢直接在父母工作的城市下车,而在前一站青太坡下车,步行十几里回去
。
”任正非回到家后并没有像预想的那样在家里长住,而是在父亲的劝阻下很快地又回到了学校。
临走前父亲语重心长地跟他说道:“记住知识就是力量,别人不学你要学,不要随大流⋯⋯以后有能力要
帮助弟妹。
”肩负着这种重托,任正非毅然地回到了已是“枪林弹雨”的重庆。
回到重庆后的任正非埋头苦读,他把书上的高等数学题从头到尾做了两遍,连已经做得非常熟练的题目
也不放过。
此外他还读了许多关于逻辑、哲学等方面的书,并自学了三门外语。
虽然任正非说自己并非语言天才,但是可看出他惊人的学习能力和环境适应能力。
在这段时间里他自学了数字技术、自动控制等方面的书籍。
可以说这是任正非人生的黄金时期,他积累了丰富的基础知识,为他以后创建华为打牢了坚实的基础。
作为一个企业的总裁,任正非的广泛知识、渊博学识不是一般的经理所能比拟的。
十年的“文化大革命”就像一场没有硝烟的战争,有韵人丢了性命,有的人存活了下来。
任正非写道:从现在的回顾来看,物质的艰苦生活以及心灵的磨难是我们后来人生的一种成熟的宝贵财
富。
“文革”对国家是一场灾难,但对我们是一次人生的洗礼,使我政治上成熟起来,不再是单纯的一个书呆
子。
“文革”对任正非的影响是深远的。
“文革”中,许多受人尊敬的上级、前辈或老师被打倒并游街示众,这些都使任正非深刻地认识到人性
中的弱点和阴暗面。
他时刻保持警惕,不会乱说话,不会轻易相信人,这成为了他性格中的一部分。
经历了“文革”的“洗礼”,无论取得多么大的成功,他都充满着恐惧感和不安全感。
特殊、复杂的家庭背景,使任正非带着一种与生俱来的“原罪感”,滋生出强烈的民族意识和忧患意识,
在他眼里人生的目的就是通过不断地奋斗、拼搏来达到赎罪的目的。
在谈到华为进入世界500强的问题的时候,任正非庄重地讲:“华为在三代之内不谈这个问题。
三代并不是讲三代领导人,而是讲垮了再起来,再垮,再起来的三代。
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”相反海尔却大张旗鼓地说:“海尔,明天的世界500强。
”在IT产业革命形势一片大好的情况下,任正非却告诫每一位员工:“华为的冬天要来了。
”可见任正非的忧患意识非同一般。
在“文革”动荡不安的年代,培养了他的这种意识。
“文化大革命”中父母受到不公正的对待,也使任正非产生了深深的思考。
他思考后这样写道:革命的中坚分子在一个社会中是少的,他们能以革命的名义,无私无畏地工作,他们是
国家与社会的栋梁。
为了选拔这些人,多增加一些审查成本是值得的。
而像父母这样追随革命,或拥护革命,或不反对革命的人是多的,他们比不革命好,社会应认同他们,给以机
会。
不必要求他们那么纯洁,花上这么多精力去审查他们,高标准要求他们,他们达不到也痛苦,而是要精神文
明与物质文明一同来支撑,以物质文明来巩固精神文明,以一种机制来促使他们主观上为提高生存质量,
客观上是促进革命,充分发挥他们贡献的积极性。
在华为的管理中,任正非对待员工,包括辞职的员工都是宽松的。
任正非只选拔那些有敬业精神、献身精神、有责任心和使命感的员工进入干部队伍,只对高级干部严格
要求。
形成这种宽容的品性是在“文革”中任正非见证父母思想改造的结果。
“文化大革命”结束,“四人帮”倒台后,任正非的日子越来越“好过”了。
因为他两次填补过国家空白,又有技术发明创造,合乎那个时代的要求,突然一下子成了“标兵、功臣⋯
⋯”但是“文革”对任正非最重要的影响还是在华为诞生之后,这笔宝贵的“财富”令任正非终身受用
。
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媒体关注与评论

华为彻底改变了世界普遍认为中国企业只能模仿、不会创造的传统观念。
 　　——英国《经济学人》 在今后几年里,思科将只有一个对手,就是华为。
 　　——思科公司前CEO钱伯斯 狼最值得称道的是战斗中的团队精神,协同作战,甚至不惜为了胜利粉
身碎骨、以身殉职。
商战中这种对手是最令人恐惧的,也是最具杀伤力的。
 　　——海尔集团董事局主席 张瑞敏 任正非的狼性是基于人性,是一种大仁大爱,是对员工的仁,对国家
的爱。
任正非的狼性帮助华为成为了世界“数一数二”的企业,为中国人赢得了尊严和利益。
 　　——企业管理专家 梅朝荣企业发展就是要发展一批狼。
狼有三大特征：一是敏锐的听觉；二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神；三是群体奋斗的意识。
　　——华为公司总裁 任正非
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编辑推荐

《狼性不灭:任正非》是由武汉大学出版社出版的。
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