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前言

　　我在学海沉浮多年，交游圈内出书者甚众，但我甚少为人写序，一则自身精力委实有限，二则每
每担心言无新意。
此番应鲍杰军先生之邀，为其新书作序，却是另有缘由。
　　鲍杰军年长我一岁，我忝为其师，同时也是挚友。
三年前他完成了在建陶业界颇有影响的大作《中国智式——建陶产业强盛之道》后，又马不停蹄地开
始了博士学位论文的写作。
博士学位论文开题之前，我本来是建议他选择“中国建筑陶瓷行业发展战略研究”为论题，作为建陶
领域的知名企业家和思想先行者，他对建陶行业的发展战略已研究得非常透彻，因此选择这一论题可
谓驾轻就熟，不仅有很大把握拿到博士学位，而且不用再花太多精力。
然而，令我感到意外的是，在论题已基本确定之后，鲍杰军居然临时变了卦，专程飞到武汉和我商讨
变更论题，要从他熟悉的建陶行业研究转为对现代企业理论基础的研究，对于一个并不具有经济学或
管理学科班背景的企业家而言，这无疑是一个新的挑战，而更具挑战性的是，他选择的论题足“现代
企业的成长及其控制研究——基于企业家需求的角度”，由于研究视角的独特性和开创性，这一论题
无疑具有极大的研究价值和意义。
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内容概要

　　《现代企业逻辑：基于企业家需求的角度》在重新界定“现代企业”和“企业家”的基础上，以
“人格人”假设为出发点。
从企业家需求的角度构建起现代企业的逻辑，对现代企业的本质及成长进行了重新认识。
分析了企业家在现代企业成长及其控制中的作用与实现途径，同时选取了王石与万科、宗庆后与娃哈
哈、柳传志与联想三个具有不同代表性的具体案例进行全面深入的分析，试图建立一套能够对现代企
业现象作出合理解释的新的企业理论体系。
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章节摘录

　　4.企业的边界模糊化在现代社会经济发展的复杂背景下，企业已经远非法律意义和经济学定义上
的那么简单，而是呈现出更多的形式与内容。
在现实的经济社会中，许多在法律意义和业务性质上毫无关联的企业实际上都是被同一个人所掌控，
这个人甚至可以随心所欲地决定这些企业的存在与消亡，并且可以不遵循任何经济规律，譬如“格林
柯尔系”之于顾雏军、“德隆系”之于唐万新。
这些现象使传统意义上的企业边界也变得模糊起来。
　　现代社会背景下这些复杂的企业现象对传统的企业理论提出了前所未有的挑战，我们可以将其归
结为以下几个核心问题：　　1.企业的本质是什么企业究竟是什么？
这是一大批企业经济学文献所致力于解答的一个最为根本的问题。
新古典理论中，企业被抽象为一个生产函数，反映生产组织特征，企业内部的结构、组织、制度和交
易行为全部被略去，企业在技术、市场和经济条件约束下，作出使利润最大化或成本最小化的生产计
划，以达到最佳产量水平。
弗兰克·奈特（Frank Knight）在其所著的《风险、不确定性和利润》（1921）一书中，将利润作为分
析企业本质问题的切入点。
A管理模式创始人刘光起的回答简明扼要：“企业的本质就是营利，它完全不同于慈善机构和事业单
位。
”　　尽管没有一位经济学家否认营利是企业的属性之一，然而，企业真的仅仅是把投人品转化为产
出品的简单寻利者吗？
　　答案是否定的，诸多现代企业现象表明，营利并不是企业家控制企业的唯一目的，企业家也可能
是为了证明自己的经营能力、实现自己的人生理想⋯⋯如远大集团总裁张跃就对办企业的目的进行了
这样的描述：“首先，我当初肯定有发财这样的想法，或者是满足控制欲望，然而现在这些欲望早已
经过了高潮期，‘拥有财富’这个单纯的目标已经消失了。
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