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前言

一个学科的发展，物质条件保障固不可少，但更重要的是软件设施。
软件设施体现在三个方面：一是科学合理的学科专业结构，二是能洞悉学科前沿的优秀的师资队伍，
三是作为知识载体和传播媒介的优秀教材。
一本好的教材，能反映该学科领域的学术水平和科研成就，能引导学生沿着正确的学术方向步入所向
往的科学殿堂。
作为一名教师，除了要做好教学工作外，另一个重要的职能就是，总结自己钻研专业的心得和教学中
积累的经验，以不断了解学科发展动向，提高自己的科研和教学能力。
正是从上述思路出发，武汉大学出版社准备组织一批教师在几年内编写出一系列经济学和管理学教材
，同时出版一批高质量的学术专著，并已和武汉大学商学院达成共识，签订了出版合作协议，这是一
件振奋人心的大事。
我相信，这一计划一定会圆满地实现。
第一，合院以前的武汉大学经济学院和管理学院已分别出版了不少优秀教材和专著，其中一些已由教
育部通过专家评估确定为全国高校通用教材，并多次获得国家级和省部级奖励，在国内外学术界产生
了重大影响，对如何编写教材和专著的工作取得了丰富的经验。
第二，近几年来，一批优秀中青年教师已脱颖而出，他们不断提高教学质量，勤奋刻苦地从事科研工
作，已在全国重要出版社，包括武汉大学出版社，出版了一大批质量较高的专著。
第三，这套教材必将受到读者的欢迎。
时下，不少国外教材陆续被翻译出版，在传播新知识方面发挥了一定的作用，但在如何联系中国实际
，建立清晰体系，贴近我们习惯的思维逻辑，发扬传统的文风等方面，中国学者有自己的优势。
这一系列经济学和管理学教材将分期分批问世，武汉大学商学院教师将积极地参与这一具有重大意义
的学术事业，精益求精地不断提高著作质量。
系列丛书的出版，说明武汉大学出版社的同志们具有远大的目光，认识到，系列教材和专著的问世带
来的不止是不小的经济效益，更重要的是巨大的社会效益。
作为武汉大学出版社的一位多年的合作者，对这种精神，我感到十分钦佩。
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内容概要

本书从理论与实际相结合的原则出发，将项目管理理论与改革实践相结合，汲取国内外的先进经验及
成果，系统地介绍了工程项目管理的理论与方法，体系完整，内容丰富，具有较强的实用性和可操作
性。
    本书的主要内容包括工程项目的前期策划与决策、工程项目的组织管理、工程项目的范围管理、工
程项目的进度管理、工程项目的费用管理、工程项目的质量管理、工程项目的风险管理、工程项目的
采购管理、工程项目的沟通管理和项目管理软件在工程项目管理中的应用。
    本书可以作为高等院校工程管理、土木工程等相关专业的教材，亦可作为相关专业及从事工程项目
管理工作的有关人士学习和工作的参考书目。
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章节摘录

（三）工程项目的分类工程项目是有建设行为的投资项目，因此对投资项目的分类也是对工程项目的
分类，具体见第一节内“项目的分类”中的“我国对投资项目的分类”。
（四）工程项目生命周期及建设程序1.工程项目生命周期工程项目生命周期，又称为寿命周期，是指
一个建设项目由筹划立项开始，直到项目竣工投产，收回投资，达到预期投资目标的整个过程。
工程项目的单件性和时间约束性决定了项目具有生命周期，在这个期限中工程项目经历了从产生到消
亡的全过程。
项目的起点是项目概念的提出，项目的结束是项目目标的实现。
按照项目自身的运动规律，工程项目将顺序经过投资前期，然后进入投资建设期，最后进入生产运行
期，每一个时期又分为若干阶段。
不同时期、不同阶段需要投入不同的资源，有着不同的目标和任务，因此有不同的管理内容、要求和
特性。
项目周期理论总结出了一套科学的阶段划分的管理理论与方法，这样大大减少了投资决策的失误和风
险。
如世界银行对任何一个贷款项目都要经过项目选定、项目准备、项目评估、项目谈判、项目执行和项
目总结评价等六个阶段的项目周期，从而保证世界银行在各国的投资项目具有较高的成功率。
我国根据工程项目自身的运动规律和管理需要，将工程项目周期划分为三个时期：投资前期、投资建
设期和生产运行期。
其中，投资前期分为四个阶段：投资机会选择——选择项目，项目建议书——立项，项目可行性研究
和项目评估与决策。
投资建设期分为六个阶段：项目选址，项目设计，制定年度建设计划，施工准备与施工，生产准备和
竣工验收交付使用。
生产运行期分为三个阶段：项目后评价，实现生产经营目标和资金回收与增值。
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