
第一图书网, tushu007.com
<<如何做最好的校长>>

图书基本信息

书名：<<如何做最好的校长>>

13位ISBN编号：9787305066344

10位ISBN编号：7305066346

出版时间：2010-1

出版时间：南京大学

作者：魏书生

页数：281

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<如何做最好的校长>>

前言

　　在历史的长河里，教育一直肩负着时代的使命，民族复兴，教育先行。
国家崛起，人才是关键。
一流的人才，必源于一流的学校；一流的学校，不仅要有一流的教师，还要有一流的教育管理者，有
一流的校长。
伟大的人民教育家陶行知说过："校长是一个学校的灵魂"，"一个好校长，就是一所好学校"。
校长是教育的传播者、实践者和领导者，是学校教育的核心和关键，是学校的"灵魂"，是学校牵一发
而动全身的"命脉"，其工作的成败往往直接关系到学校教育教学的兴衰。
做-个好校长、做最好的校长，不仅是校长良好的意愿，更是一所学校、一方教育的美好愿景。
那么，怎样才能成为最好的校长呢？
我认为，一个最好的校长，必须是有激情、有魅力、有思路、能创新的校长。
　　一、最好的校长必须有激情　　激情是一个人工作的原动力、是成功的内在源泉。
在激情的推动下，一个人的才华能真正发挥到极致；没有激情，工作和事业就很难有起色。
美国著名作家爱默生说过："有史以来，没有任何一项伟大的事业不是因为热『尤而成功的。
"　　那么，校长需要怎样的激情？
校长需要的激情是能感染身边每一个人的激情，正如著名管理学家杰克·韦尔奇在登上通用电气总裁
宝座时说："我很有激情。
通过我的激情来感染我的团队，让我的团队也有激情，这才是我真正的激情所在。
"这也正是校长们真正的激情所在，我们的校长需要这样的激情。
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内容概要

做最好的校长，必须具备激情、魅力、思路、创新四大特殊的品质，只有这样，才能在管理中影响学
校、把握学校、引领学校、创新学校，办出更好、更有特色的学校，开创学校新的局面。
     那么，我们校长在学校管理实践中如何进行点滴之修炼？
如何成为最好的校长？
     本书在校长如何修炼、培养和提升其激情、魅力、思路和创新方面给出了有益的建议，值得学习和
借鉴，建议广大校长不妨一读。
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章节摘录

　　2.感召力　　实际是校长的人格魅力。
校长，单凭权力去影响人是远远不够的，其非权力影响也至关重要。
甚至可以说，非权力影响是权力影响的前提。
权力只能使人屈服，威信才能令人信服。
只有让教师在心底信服你，尊敬你，你才有感召力。
有了感召力，才有号召力。
有些校长，处理问题对人不对事，用人唯亲不重才；有些校长天天想着搞些什么装修，拿回扣；有些
校长，从不进课室听课，开会却指责教师教学怎样怎样；甚至，有些校长其思想觉悟、纪律表现、业
务水平等连一般教师都不如，这样的校长会有感召力吗？
　　校长要提高自身感召力，应该不断提高自身修养和综合素质。
起码，心地好，人品正，有一颗善良正直的心；第二，作风正，态度好，不把自己当“官”做，有一
种人民公仆的意识；第三，胸怀广，气节高，有一身廉洁奉公的正气；第四，业务水平高，有实干家
的作风，有教育家的胸怀。
这样的校长，肯定会有很大的感召力。
　　3.协调能力　　一所学校，矛盾、冲突、问题肯定存在，是不可回避的。
而且，有些矛盾、冲突、问题是非校长出面协调处理不可的。
这是对校长协调能力的极大挑战和考验，也是构建和谐校园必须要做好的一项工作。
校园的矛盾很多，有上下级关系、部门与部门之间的冲突、教师与教师之间的矛盾、教师与学生之间
的矛盾等等。
校长只有具备较高的协调能力，才能处理如此众多的错综复杂的关系。
　　二、亲和力的来源　　1.亲和力——来源于校长的业务修养和知识品位　　学校是传道、授业、
解惑的场所，是知识分子高度集中的地方，只有既懂业务又有领导才能的校长，才具有巨大的影响力
，才能受到群众的欢迎，才能感召人、影响人。
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媒体关注与评论

　　有什么样的校长，就有什么样的学校。
　　——（苏联）著名教育家苏 霍姆林斯基　　校长对教师的信任，可以使教师打开创新的思路，没
有任何顾忌地大胆工作。
校长对学生的信任，可以使学生树立自信和自尊，并成为永不懈怠的动力。
信任，是校长成功管理的核心。
　　——（苏联）著名教育家 马卡连柯　　学校无小事，事事皆教育。
作为一校之长，要特别关注那些不可忽略的细节和小事，要讲求精细化管理。
只有这样，学校管理才没有漏洞，才能实现“没有教不好的学生”的目标。
　　——（中国）著名校长 蔡林森　　倾听，是一种修养，是一门艺术，更是校长必备的一种素质。
作为一校之长，要建立倾听的文化，发挥倾听的魅力，善于倾听，乐于倾听。
让学校里的每一位教职员工和学生都成为学校真正的主人。
　　——（日本）著名教育家 小林宗作
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