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前言

在中国历史上，有这样一本奇书：帝王以之取天下，将相以之建功业，商贾以之得富贵，常人以之交
朋友远小人⋯⋯1937年，美国著名心理学家施赖奥克将此书译成英文，取名《人类能力的研究》，立
即风靡西方世界，特别是受到政界和企业界的青睐。
这本奇书就是《鉴人智源》，是东方鉴人智慧的经典著作，为历代领导者所重视。
《鉴人智源》是三国时魏国人刘邵的代表作，又被称为《人物志》。
刘邵是三国时期著名的政治家、思想家、文学家，在魏国担任多种官职，官拜散骑常侍，赐爵关内侯
，死后追赠风禄大夫。
刘邵思想睿智、博才多学，特别擅长品评人物。
他总结了周文王、孔子等前人有关鉴别人物的思想理论和实践经验，汲取了儒、道、名、法、阴阳诸
家思想，并将这些融汇在一起用来考察人物，形成了一整套从言语、体貌、行为等方面鉴别人才的学
问。
魏文帝曹丕即位后，颁布了“九品官人法”，为了使任事有其才，即名与实相对应，制定了任用官员
的九品中正制，这是对过去曹操选拔官吏办法的一种改变。
刘邵是法官，他为曹丕写了一系列提拔官员的规则，《鉴人智源》．也是为了选用官员而写的。
《鉴人智源》是一部系统辨别人物的著作，对人物才能性情的鉴定作了相当系统的论述，为当时政治
上的选才提供了客观标准与操作手段。
在识人用人方面，《鉴人智源》一书有着非常独到的见解和博大精深的论述，并把它们发展到了前所
未有的高度。
而且，它还充分体现了中国传统的管理学思想，并且与现代管理学的许多观点不谋而合。
《鉴人智源》以古为鉴，纵论得失成败，专讲识人之术，是历代成功者的枕边秘籍，素有“识人宝鉴
”、“识人用人宝典”等雅誉。
如果说《论语》为处世之书，《孙子兵法》为伐战之书，《韩非子》为统治之书，那么《鉴人智源》
则当之无愧地为识人之书。
古往今来，人们对《鉴人智源》的评价很高。
与刘邵同时代的王二省，评论此书“修亡者得之以自观，用人者持之以照物”。
《三国志》的作者陈寿评价此书“该览学籍，文质周洽”。
唐朝的李德裕，赞美刘邵“索隐精微，研几玄妙，实天下奇才”。
宋朝人阮逸评价此书“王者得之，为知人之龟鉴；士君子得之，为治性修身之檠栝”。
清代中兴名臣曾国藩置《鉴人智源》于案头，朝夕研读，参较时事，而成为清王朝的擎天一柱，是将
此书学以致用的典范。
红顶商人胡雪岩能周旋于官府、商界和洋人之间，纵横驰骋、游刃有余，其中有不少为人处世的方法
就是得益于《鉴人智源》。
国学大师南怀瑾先生认为此书是一部“前无古人，后无来者，纵横中外的人才学的教科书”。
更有甚者，有人这样评价《鉴人智源》：反躬自省者读之，可以知运势；心系天下者读之，可以成大
局；淡然自处者读之，可以明清浊；游戏人间者读之，可以正进退。
事业成败在于用人，“得人才者得天下”说的就是这个道理。
而用人之先在于识人，想要得到人才、用好人才，首要前提就是会识别人才。
对此，宋代陆九渊一针见血地指出：“事之至难，莫如知人；事之至大，亦莫如知人。
诚能知人，则天下无余事矣。
”能识人就会用人，会用人就能成就一番事业，这就是识人的重要性。
《鉴人智源》之所以受到人们的推崇，就是因为它是中国第一本识人专著，推重人才之道，辨析人才
之论，荐拔人才之识，堪称千古奇文。
此书融合诸家学说，集道德、仁义、才能、功利诸多观点，提供了简明、实用、有效的识人方法，因
此有着流芳古今的大智慧。
 本书用通俗易读的语言，对《鉴人智源》进行了深入浅出的解读，并列举了历史上众多的识人、用人
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的故事，既增加了阅读的趣味性，更有助于读者深刻地理解《鉴人智源》这一千古奇书。
但是不可否认，原著中也有一些唯心的东西，如“相面说”等，为了本书的完整性，编者未作删除，
相信读者朋友只要认真阅读、细心揣摩，一定会批判继承，剔除糟粕，去伪存真，有所启迪，受益无
穷。
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内容概要

　　在中国传统的鉴人智慧中，相貌、读吐＝气质是识别人才的主要途径，通过外貌、气度就能大致
识别一个人的品行才学，这是中国人在长期鉴才实践中，总结出来的简易、实用的识人经验⋯⋯    《
鉴人智源》之所以受到人们的推崇，就是因为它是中国第一本识人专著，推重人才之道，辨析人才之
论，荐拔人才之识，堪称千古奇文。
此书融合诸家学说，集道德、仁义、才能、功利诸多观点，提供了简明、实用、有效的识人方法，因
此有着超越古今的大智慧、大价值！
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章节摘录

神色表现在外貌特征上，就是所谓的“征神”，就是外显的精神特征。
如果人的精神气质通过外貌特征表现出来，那么其内在的情怀就会通过眼睛流露出来。
所以，仁是眼睛的精气，因此，仁爱之人的目光诚实端庄；勇是胆的精气，因此，勇敢之人的目光灼
灼而坚强；然而，这些都是仅在某一方面比较突出的人才，即以比较突出的体貌特征表现其精神本质
的人。
仅在某一方面比较突出的人，不具备整体的优势，做事就不容易成功。
因此，一味刚直而不柔和就会僵直，一味强劲而不精巧就会蛮干，一味固执己见就会愚暗，心气不清
做事就会超越特定的规范，思虑通畅而不平正就会流于放荡。
因此，具有中庸品质的人与以上所说的情况都不一样。
仁、义、礼、智、信五常在人的身上都已具备，又以平淡无味的外衣包装起来。
金、木、水、火、土五种特质充斥体内，心、肺、肝、脾、肾五脏精气外显在体貌容色上，因此，人
的眼睛里闪耀着五彩的光芒。
所以说，人生来就有形体容貌，形体容貌体现了其内在的精神，把握了人的精神，也就能够穷尽物理
人性。
人们性情的内容，有九个方面的体现，叫做“九征”。
其规律是：正直或偏邪表现在人的神色上；聪慧或愚钝表现在人的精气上；勇敢或怯懦表现在人的筋
肌上；强健或纤弱表现在人的骨架上；急躁或沉稳的脾气在于气血；悲伤或愉快的情绪显露在脸色上
；衰弱或严肃的形象显露在仪表之中；做作或自然的举止在于容貌；缓慢或急切的态度通过言语显示
出来。
如果一个人的本性平静淡泊，内心聪明而外表清朗，筋脉强劲而骨骼坚挺，声音清朗而神色和悦，仪
表庄重，容貌也端正，九种类型的特征都具备了，就是德才兼备的人才，如果这九个方面的特征有达
不到的，只能称之为偏杂之才。
把人才分为偏才、兼才、兼德这三种，它们的分类标准不同，因此它们相应的内容也不同。
所谓偏才的人，是由于他们的专长才能而获偏才的称号；兼才的人，则是根据他们的德行而获得兼才
的称号；而兼德的人，由于德行深厚，从而获得兼德的美称。
兼德而又达到完美境界的人，称为中庸。
中庸是对圣人的最高评价。
九征初具而没有达到完善的人称为德行，德行是对才德高尚的人才的称呼。
九征中的某一方面突出的人称为偏才，偏才是对才德有偏重的人的称呼。
九征中所体现某一方面的特征而实际上这种表现是种假象，是依靠某方面的才能模仿出来的，具有这
种才能的人称为依似。
依似的人败坏道德。
九征中有某一方面突出，而同时又与某一方面的性质相反，这种相反性情混杂在一起的情况叫做间杂
。
间杂的人没有恒心与常性。
没有恒心的人与依似的人都属于凡夫末流之辈。
这一类型的人不能一一讨论，因此就省略不说了。
人物性情的九种表现征象，即神、精、筋、骨、气、色、仪、容、言。
由表及里，有经验的领导者能够通过外在的九种征象特点，准确判断一个真实的人的才能性情。
人物性情的变化规律，能从这九个方面的特征表现出来：忠直奸邪的在于神正直明朗与否，智明愚暗
的在于精清爽明快与否，勇敢怯懦的在于筋劲健与否，坚强柔弱的在于骨强硬与否，沉浮静躁的在于
气沉定与否，欢喜悲伤的在于色悦与否，端庄大方、邪顽卑下的在于仪整与否，心怀奸诈、端庄严肃
的在于容严与否，性情平和、急进鲁莽的在于言急与否。
忠奸看神鉴别人才首先要看其人的“神”。
通过对“神”的观察，可以辨别他的忠奸贤肖。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<发现人才>>

神正则人正，神邪则人奸。
“神”主要从面部表情中表现出来，尤其是一双眼睛，曾国藩在《冰鉴》中所说的“一身精神，具乎
两目”可谓一针见血，说出了其关键所在。
孟子也说过：“观察一个人，没有比观察他的眼睛更好的了。
眼睛是不能掩盖人的内心丑恶的。
如果他内心正直，那么他的眼睛就明亮；如果他内心不正直，那么他的眼睛就会混浊。
听一个人讲话的时候，认真观察他的眼睛，那么这个人是好是坏，又怎能隐藏得了呢？
”  有一次曹操派一刺客去见刘备，其人与刘备探讨征伐魏国的形势，所论很合刘备的心意。
刺客上厕所时，刘备对诸葛亮说此人是个奇士，想同他亲近，诸葛亮缓缓叹息道：“看这个人的脸上
经常变色，露出恐惧的神色，目光下垂并且多次逆视，其外表已露出奸形，内心一定藏有恶意，此人
一定是曹操派来的刺客。
”后来，事实果然证明了诸葛亮的预测。
一般奸佞之徒大抵都是这样。
如果一个人的神歪邪褊狭，其性格必定卑下，心怀鬼胎，居心叵测，这种人容易见异思迁，见利忘义
，可以随便放弃道德情操。
世界上有两种人最可怕，一种是不要命的；一种是不要脸的，但后者比前者更可怕，神歪邪的人多属
于后者。
这种人平常善于掩饰自己，能够沉得住气，一声不响。
在形势成熟、羽翼丰满后才显出本性，而不会轻易发难，因小失大。
日本有些黑社会组织要求其成员不得在公众场合耀武扬威、惹是生非，其目的也是为了搞成更大的阴
谋，形成更大的危害。
这种老练深沉也正是他们的可怕之处。
不怕真小人，只怕伪君子，人心有隔膜就是因为这种人的存在。
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编辑推荐

《发现人才》用通俗易读的语言，对《鉴人智源》进行了深入浅出的解读，并列举了历史上众多的识
人、用人的故事，既增加了阅读的趣味性，又有助于读者深刻地理解《鉴人智源》这一千古奇书。
相信读者朋友只要认真阅读、细心揣摩，就肯定会有所启迪，并会终生受益无穷。
事之至大，莫如知人。
得人才者得天下，失人才者失天下。
制胜之本，在人不在器。
英才乃制胜之本。
21世纪最缺什么?最缺有诚信的人才，因此，如何发现人才成为制胜的关键。
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