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内容概要

　　《实用管理运筹学—基于excel》侧重于运筹学的实际应用，教会读者对复杂案例进行分析，减少
了繁杂的数学推导与证明，提出了用excel模板求解运筹学数学模型的方法，使读者能用最简单的方法
制作各分支的求解模板，还编制了vba程序模块的求解软件。

　　《实用管理运筹学—基于excel》不仅可作为管理、经济类本科专业运筹学教材，也可以用于mba
的教学，对其他希望了解和应用运筹学的各类人员也具有一定的参考价值，有些案例还可为管理决策
过程提供参考。
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章节摘录

版权页：插图：在学术界也曾分别在不同的出版物上做出比较典型的定义。
如：莫尔斯和金博尔出版了（1946年内部出版，1951年公开出版）第一本“运筹学”专著《运筹学方
法》。
书中总结了第二次世界大战期间运筹学在军事方面的应用，并且给出了运筹学的一个著名定义：“运
筹学是为执行部门对它们控制下的‘业务’活动采取决策提供定量依据的科学方法”。
阿柯夫和阿模夫将运筹学定义为：“将科学的方法、技术与工具应用于系统的作业上，使管辖下的作
业问题获得最佳的解决。
”运筹学另一位创始人比尔将运筹学定义为：“一种近代科学的研究，研究人、机器、材料与资金在
其周围环境中所发生的有关管理与控制的概率性承担意外风险问题。
基独特的技术是根据情况利用科学模式，经由量测、比较以及可能行为的预测而提出一个管理策略。
”还有以下几种比较确定的说法（定义）。
（1）运筹学是一种科学决策的方法；（2）运筹学是依据给定目标和条件从众多方案中选择最优方案
的最优化技术；（3）运筹学是一门寻求在给定资源条件下，如何设计和运行一个系统的科学决策的
方法；（4）运筹学是在实行管理的领域，运用数学方法，对需要进行管理的问题统筹规划，做出决
策的一门应用科学；（5）运筹学是管理系统的人为了获得关于系统运行的最优解而必须使用的一种
科学方法。
在上面的“定义”里，可以看到都离不开“最优”或“科学决策”。
而决策本来就是在众多方案中选出一个最优方案的过程。
因此，运筹学处理问题的方法，实质上就是处理决策问题的方法。
其决策的工具是数学方法与规划模型，包括运筹学问题的数学表述模型和求解模型。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<实用管理运筹学>>

编辑推荐

《实用管理运筹学:基于Excel》为了增加内容的可读性和数学模型求解的可操作性，《实用管理运筹
学:基于Excel》突出以下四方面的特点：取材具有针对性。
根据财经、管理类本科生、研究生、MBA等各类专业的学习要求，从运筹学众多分支中，选取实用性
强、自成体系、问题具有普遍性的分支。
叙述方式简单明了。
对于问题的描述、模型类型的选择与具体模型的建立、处理方法和计算工具的介绍都尽可能通俗易懂
，同时对于繁琐的数学内容，只用成熟的结论，不做公式、定理的证明与推导。
取消模型的手工求解方法介绍，所有分支的模型的求解部采用计算机计算。
因此可以将所有精力都集中到问题的数据组织、模型的建立、决策结果的分析上，提高学习效果。
计算方法新。
运用Excel软件编写运筹学各种问题的求解模板，使运筹学繁琐的计算变得方便实用，从功能上可以与
运筹学计算的各类专业软件相媲美，而操作上比专业软件更实用、更准确、更灵活，真正实现用简单
的方法解决复杂的问题，促使运筹学应用的大众化。
还在Excel平台下用VBA编写独立的求解程序，完全脱离Excel的原始操作，使不懂Excel甚至不会计算机
操作也部可以轻松地求解运筹学模型。
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