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前言

　　2l世纪是一个催人奋进的时代，科技飞速发展，知识日益更新。
机遇和挑战随时随地都可能出现在每一个人的身边。
抓住机遇，寻求发展，迎接挑战，适应变化的制胜法宝就是不断地学习新的知识。
　　企业经营沙盘模拟是相关研究人员在深入了解企业生产经营过程的基础上，通过3年的时间研究
出来的一种生动有趣的教学方式。
企业经营沙盘模拟课程是在充分调研了ERP培训市场需求的基础上，汲取了国内外咨询公司、培训机
构的管理训练课程精髓而设计的企业经营管理实训课程，自问世以来以其体验式教学方法获得了受训
者的广泛认可，其课程摒弃了传统的以理论和案例分析为主的方式，用一种全新的视觉和感官冲击通
过真实的模拟沙盘进行学习，极大地增强了娱乐性，并使枯燥的课程变得生动、有趣。
通过近乎真实的商场模拟，充分地调动了参与者的竞争热情，在培养应用型人才方面，越来越显示出
其独特的作用。
　　第一，企业经营沙盘模拟有助于在实践中指导理论学习。
该方法改变了传统的教学方法，解决了学生只能被动接受知识，而无法主动参与的问题，更重要的是
培养了学生怎样将理论知识与企业实际运作紧密联系的能力和发现问题、分析问题、解决问题、进行
科学决策的能力。
通过ERP理论学习和模拟企业实际运作，使学生能够理解ERP的管理理念和核心管理思想，达到学以
致用的目的，使学生的知识储备更加牢固、丰富，为以后的工作打下坚实的基础。
　　第二，企业经营沙盘模拟有助于节约成本。
该方法为学生提供了一个平台，学生依据昕掌握的理论知识，能够亲身体验运用所学知识创造财富。
在成功中收获创造财富的喜悦，在失败中获得深刻的经验教训，这些都将为以后的实际工作提供宝贵
的实践经验，避免在实际工作中造成损失。
另外，企业经营要有创新意识，及时把握产品的生命周期，要不断有新产品补充市场；企业经营还要
有全局战略规划，如果没有好的战略规划，即使企业有很充足的现金流，企业的经营也是混乱的。
因此，企业必须要有长远计划并做好准备，才能节约各项成本。
　　第三，企业经营沙盘模拟有助于培养学生的团队协作精神。
当今社会，任何工作都需要参与者整体配合才能较好地完成。
在模拟实训中，需要每一个参与的学生以主人的身份，全身心地投入到所扮演的角色中，不但要解决
好自己扮演的角色所承担的职责，还要与其他人协调配合，完成整个模拟任务。
通过企业经营沙盘模拟，可以使学生深刻地感受到一个企业团队精神的重要性。
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内容概要

本实训手册分为三大部分：第一篇导入篇，是在指导教师的讲解下，认识什么是ERP企业经营沙盘模
拟，了解所要接手经营的企业现状，在老师的指导下进行沙盘盘面的初始设定，掌握模拟竞赛的市场
规则和企业运营规则，并在指导教师的带领下进行初始年的运行，以掌握企业运行流程；第二篇操作
篇，是为受训者6-8年的经营竞赛而准备，分为CEO、COO、财务总监、营销总监、生产总监、采购
总监和人力资源总监等部分，供不同角色的受训者使用；第三篇总结篇，主要是为受训者总结交流而
准备，分为日常记录、受训者总结、经营竞赛交流、指导教师点评与分析和阅读文章等部分，以达到
尽可能提升能力的目的。
    本实训手册是在中教景程沙盘模拟系统的基础上，将实训中通常所用的实训任务书、实训指导书和
实训报告书“三册合一”，适合应用型高等院校经济管理类专业的本科学生和高职高专学生使用。
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章节摘录

　　时间安排　　本实训主要分为四个阶段，各阶段建议安排如下。
　　第一阶段：实训动员和规则介绍。
一般安排在周一上午，主要进行实训动员和介绍第一篇导入篇的主要内容，使学生掌握竞赛规则和企
业运行流程。
　　第二阶段：模拟企业经营竞赛。
一般从周一下午开始到周三结束，按照竞赛规则在指导教师的监控下，学生进行企业经营沙盘模拟六
年的企业经营竞赛。
　　第三阶段：撰写实习报告和模拟企业内部总结。
一般安排在周四进行，由每个学生按照实训总结报告的要求撰写报告，并进行模拟企业内部的总结。
　　第四阶段：实训总结与交流。
一般安排在周五上午进行，由各模拟企业派代表做主旨发言，总结模拟企业经营的成败得失；指导教
师做必要的点评与指引，允许并鼓励学生个别发言，谈感受和体验。
　　以上为参考时间安排，具体时间以指导教师公布的时间为准。
实训要求　　1.每个学生参与所有的实训流程，并承担一个具体的工作岗位。
　　2.实训前要认真学习本实训手册的相关内容，明确实训目的、内容和相关要求，确保实训效果。
　　3.在实训过程中，要树立端正的实训态度和良好的团队精神。
　　4.在实训过程中，要特别注意人身和财物的安全。
　　5.遵守实训纪律，保证按时出勤，并完成相关任务；遵守国家法律法规，遵守实训教室的相关规
定，听从安排。
　　6.做好实训记录，记好实训日记，为撰写实训报告做好准备工作。
　　7.认真撰写个人实训报告和模拟企业实训报告，字数分别不少于3000字和4000字。
模拟企业实训报告与该模拟企业CEO的个人实训报告合一。
组织管理　　1.学生分组由指导教师根据实际情况掌握。
　　2.角色分工由各团队自行协商产生。
　　3.在实训期间，各模拟企业CEO应管理好本企业人员。
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