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前言

美国经济学家舒尔茨估算，企业物力投资增加4．5倍，利润相应增加3．5倍；而人力投资增加3．5倍
，利润将增加17．5倍。
如何对人力资源进行有效管理，发挥人才的最大潜能成为企业发展的最重要课题之一。
然而，尽管“人力资源”进入中国已经有20多个年头，但真正热起来还是最近十年。
人们对于人力资源的理解，从简单的发放工资到制定企业的人才战略以及人才管理经历了一个漫长的
过程。
迈入新世纪，企业之间的竞争几乎衍变成人才之间的竞争，企业人力资源管理变得更加重要。
如何招聘到最适合企业的人才，如何将员工的积极性发挥到极致，如何搭建培训平台完成企业的可持
续人才培养计划，如何激励并留住优秀员工，都将成为企业生存的基石。
于是，　“人力资源”在中国终于有了一席之地！
近年来，人才市场HR职位需求始终呈平稳上升势头。
截止到目前，我国的人力资源管理从业者达300多万人，高级HR人才不足9000人，HR．人才缺口明显
，特别是中高端人才的匮乏。
伴随着越来越多的企业意识到人力资源在企业发展中的核心作用，这一行业将继续升温，成为未来最
热门的行业之一。
因此，人力资源从业者们的薪酬在不断攀升，人力资源管理岗位在公司中的地位也愈发重要，职业发
展空间得到了前所未有的拓展与提升。
越来越多的企业开始设立CHO（首席人才官）岗位，将人力资源管理作为公司战略的重要组成部分。
HR部门正在从后台渐渐步入前台，成为企业竞争中最核心的部门之一。
伴随人力资源行业的升温，我国高等院校对于HR课程的开设和各种研究也如雨后春笋般成长起来，
对于这个行业的发展起到了进一步的推动作用。
高校培养了一大批具有良好专业背景的年轻人进入到该领域，使我国的HR队伍日趋专业化。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<招聘专家解读人力资源职业>>

内容概要

想要从事HR职业，需要具备什么条件？
HR职业的发展前景如何？
已经进入本行业的职场人，该怎样规划自己的职业生涯？
从事人力资源的不同职位，在不同性质的企业会得到什么样的薪酬和待遇？
从入行到发展，书中的招聘专家将为读者做详细的解读和规划。
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师至洁，国家职业指导师、中科院心理所心理学硕士研究生、中国人力资源公益论坛副秘书长。
近10年国内人才市场参与经历，并多次参与职业指导等校园现场活动。
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章节摘录

插图：故事三：吕雪峰，现任某大型民企HR如果不是偶然的机遇，吕雪峰不会想到自己会做HR，并
因此成为自己的职业。
说起来，吕雪峰是无意中跨入HR圈的。
1994年，毕业于北京商学院企业管理专业的吕雪峰应聘马来西亚的金狮集团，被分配在人力资源部做
招聘和培训，本来是一份很自然工作，他一做就是三年。
第一份很踏实的工作，奠定了吕雪峰以后职业发展的道路。
因为在此后的跳槽中，他很自然地沿着自己熟悉的领域寻找着做HR的工作机会。
他考虑的不仅仅是熟悉的工作更得心应手，而是工作的连续性和在同一行业内不断成长的过程。
一、没有升迁的希望后选择跳槽三年的时间过去了，他从一个普通的招聘、培训专员做到人力资源主
管，在外资企业，他感到很难再有升迁的空间，于是跳到一家新加坡集团公司做人力资源部经理。
这次转换，让他从一个部门的主管上升为一个独立部门的负责人。
在他看来，这不仅仅是一个职业上的延续，更是一个锻炼的机会，因为主管一个部门后，管理职能会
更全。
对他来讲，可以说是机遇与挑战并存。
凭着积极的探索和努力，在逐步完善新公司的人力资源体系后，总部设在上海的集团公司又派他到北
京筹建北京分公司。
任务完成后，总公司欲将吕雪峰调回上海时，他犹豫了。
因为已经到了结婚年龄，不想再漂的吕雪峰决定留在北京发展自己的职业并安家。
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媒体关注与评论

感谢该书两位作者的倾情奉献。
人力资源管理成功的精髓就是人与事匹配得和谐、本书对人探索了形与神的内在关系，对事总结了脉
络和规则的外显结构，定多启迪与帮助。
　　——泰来猎头咨询事务所所长 纪云在中国做HR，这是本值得一看的书，既有入行的忠告，也有
专业的操作技巧分享，还有成功者发展的经验之谈，相信对HR从业者会有所裨益。
　　——中国普天股份人力资源部总经理助理 蒲培本书从国内人力资源宏观现状讲到具体岗位的需求
及待遇，从普通求职者所面对的求职问题讲到人力资源管理者的职业发展，是一本难得的适用于人力
资源供求双方、全面而实用的求职宝典。
　　——北京青年报人才版组主编 鲍云帆它就像一张HR职涯发展的地图，为有志于HR职业领域的人
提供了很好的参照，让置身于此领域的人更明晰自己在职业发展路径上的位置、未来的发展前景和方
向以及如何实现自身价值。
　　——北京职信力管理技术有限公司董事长 王新宇
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《招聘专家解读人力资源职业》：热点行业职业生涯规划丛书
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